CENTRO ESTADUAL DE REFERENCIA

&, GOVERNO
\¥ DEGOIAS

UNIDADE APARECIDA DE GOIANIA - PROF. JAMIL ISSY

C R E D EQ E EXCELENCIA EM DEPENDENCIA QUIMICA SUS v DE STADO DASAUDE B e FY

TERCEIRO TERMO ADITIVO

ASSOCIACAO COMUNIDADE LUZ DA VIDA - CREDEQ APARECIDA DE GOIANIA,
pessoa juridica, associagéo civil de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
02.812.043/0012-50 com sede a Avenida Tanner de Melo, Qd. Gleba Lt. 003, s/n, Bairro
Fazenda Santo Antonio — APARECIDA DE GOIANIA/GO, neste ato representado por
seu presidente LUIZ ANTONIO DE PAULA, portador do CPF n.433.430. 071-53, e
EMPORIO REPRESENTA(;OES LTDA, pessoa juridica de direito privado, estabelecida
na Rua D, Qd.03, Lt. 13, Setor Campinas, Goiania-GO, inscrita no CNPJ sob n°
19.007.762/0001-48 neste ato representada por seu procurador legal Sr. TAGORY DO
VALLE DE CARVALHO, portador da Cl RG n° 4661819 DGPC/GO, de modo a
resguardar itens da proposta comercial apresentada no processo de compras 52/2016
e apOs varias tratativas, tém entre si e justo e acertado o presente termo complementar

a0 contrato, nos termos e clausulas seguintes:

1. Os contratantes resolvem alterar os termos da clausula segunda — vigéncia -
adequando ao prazo do contrato de gestao estabelecido entre CONTRATANTE e SES-
GO, passando sua validade para 30 de Junho de 2019.

2. A clausula terceira — do prego e pagamento — passa a vigorar com 0s seguintes
valores:
PACIENTES INTERNADOS

ITEM VALOR
Desjejum 511
Colagao 3,99
Almogo 13,23
Lanche 6,17
Jantar 13,23 i
Ceia 5,35 J—
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PACIENTES AMBULATORIAIS, ACOMPANHANTES E FUNCIONARIOS

ITEM VALOR
Almogo 11,78
Lanche 4,65
Jantar 11,78
3. Os valores constantes no item 2 tem validade apartir do dia 24/06/2018.
4. As demais clausulas do contrato permanecem inalteradas.

E, por estarem assim, justos e contratados, depois de
lido e achado conforme, firmam o presente instrumento em 2 (duas) vias de igual teor e

forma, na presenca de duas testemunhas qualificadas para que produzam um so6 fim de

direito.

Aparecida de Goiania, 23 de Junho de 2018.
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PARECER DE EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO DO CONTRATO

PARECER DE EQUILIBRIO ECONOMICO E
FINANCEIRO DO CONTATO FIRMADO ENTRE A
ASSOCIACAO LUZ DA VIDA E EMPORIO
REPRESENTAGOES LTDA., PARA
FORNECIMENTO DE REFEICOES DO CREDEQ

Contratante: Associacdo Luz da Vida
Contratada: Empdrio Representagdes Ltda.

Objeto: Revisdo de Preco referente aos fornecimentos: de servicos de alimentagdo e
nutricdo, com insumos necessarios para elaboragdo, preparo e distribuicdo de REFEICOES ao
CREDEQ. Em conformidade ao processo de compras 052/2016, ao contrato de gestdo n?
002/2014 e Contrato entre as partes Contratante e Contratada pactuado em 20/06/2016.

Em atendimento da solicitacio da organizagdo social Associagdo Luz da Vida,
instituicdo contratada pelo Estado de Goias para gestdo do CREDEQ — Centro de Recuperagao
de Dependentes Quimicos, para que a empresa Emporio Representagdes Ltda., firma
contratada para fornecimento refei¢des, ver a possibilidade de redugdo nos pregos das
refeicBes de 20%, considerando que o Estado de Goids, por restricdo de politica fiscal
orcamentaria terd de contingenciar a liberagdo de recurso nesta mesma ordem de grandeza,
assim como, esta conceituada gestora deverd adequar as suas despesas em conformidade as
exigéncias regulamentadas, com o objetivo de manter a regularidade de pagamento e liquidez
das faturas de fornecimento na medida de adequagdo a exigéncia fixada.

Por esta raz3o a firma contratada para este fornecimento vem apresentar o
PARECER DE EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO DO CONTATO FIRMADO ENTRE A
ASSOCIACAO LUZ DA VIDA E EMPORIO REPRESENTACOES LTDA., PARA FORNECIMENTO DE
REFEICOES DO CREDEQ, cujo objeto é a demonstragdo da exequibilidade do prego de
equilibrio, tendo em vista solicitagdo do mencionado pleito, bem como, proposta alternativa
mediante elaboragdo analise de pesquisa de mercado de contratos de fornecimento similares
as outras OS’s em diversas unidades hospitalares na Capital e Aparecida de Goidnia, cujas
tabelas de precos foram coletadas dos contratos vigentes de fornecimento de refeicdes
preparadas por outras empresas, constante do Portal da Transparéncia do Governo do Estado

de Goids e conforme anexos.

Onde se verificou que a média aritmética simples, referentes aos pregos
constantes da planilha pactuada em contrato sdo inferiores 27,32%, conforme Quadro 1, em
relagio aos contratos pesquisados, portanto aplicando a redugdo de 20%, o prego a ser
praticado, para esta média seria de 41,85% em relagdo a amostra pesquisada, tal proposta
ensejaria a inexequibilidade dos precos de fornecimento.



QUADRO 1 - PESQUISA DE MERCADO

PESQUISA DE PREGOS PRATICADOS POR ORGANIZAGOES SOCIAIS ADMINISTRADORA DE
HOSPITAIS, OU SIMILARES PARA FORNECIMENTO DE REFEICOES POR FIRMAS

CONTRATADAS NA REGIAO METROPOLITANA DE GOIANIA

CONTRATO N° 01/2017 04/2017 55[2016 [2015
pCONTRATANTE(*) | 56 56 ;DETCH« GER!R ,
CONTRATADA(*)  LPATSA LPATSA Nutrindus Nutrimax MEDIA gn ERCA
BENEFICIARIO Hpr PR HGE | Hueo _CREDEQ  evP6RIO
Data da Contrato 09/02/17 10/02/17 @ 14/04/16 | 09/02/15 26/06/16 ‘
|Unid  Discriminagao | ~ PrecoRS/Unid -
Refei¢oes de Paciente Adultos - Normals, Branda, Pastosa, Liquida e Outras | | E
un  Desjejum 999 7,95 685 517 749 538 -28,17%
un Colagdo ‘ 1 | 4,95 | 3,04 4,00 ;4‘,20 5,13%
un  Almogo = 2350 2190 1650 13,92 1896 1393 -26,51%)
un Lanche 99 795 750 649 798 650 -1857%
un  Jantar . 2854 21,90 1650 13,92 20,22 13,93 -31,09%
un  Ceia | | 1101 7,00 587 79 563 -29,27%
| Dietas quU|das 28,50 | | 774 1787 1804 = B
\ \
Refeicdes Acompanhantes . .
un  Desjejum | I | .
un  Almogo | 2350 1650 1392 17,97 12,40 -31,01%
un  lanche . - ‘ o
un  Jantar . .
Funcionarios e Colaboradores |
un  Desjejum 999 68 517 734 4,90 -33,21%
un  Almogo | 2350 21,90 1650 1392 1896 12,40 -34,58%
un  lanche | 999 79 750 649 7,98 490 -3862%
un  Jantar | 2350 21,90 1650 1392 1896 12,40 -34,58%
‘ 'MEDIA ARITMETICA SIMPLES S -27,32%

Fontes: Contratos em Comercialzagdo Portal da Transparéncia Governo do Estado de Goias

NOMES DA EMPRESA PACTUANTES NOS CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE REFEICOES:

ISG - Instituto Socrates Guanaes

LPATSA Alimentagdo e Terceirizagdo de Servigos Adminstrativos Ltda.
HDT - Hospital de Doengas Tropicais

IDETCH - Instituto de Desenvolvimento Tecnolégico e Humano
Nutrindus Alimentos Ltda

HGG - Hospital Albert Rassi

GERIR - Instituto de Gestdo de Saude

Nutrimax Alimentos Ltda.

HUGO - Hospital de Urgénda de Goiania

Associagdo Comunidade Luz da Vida - CREDEQ

Empodrio Representagdes Ltda.

CREDEQ - Centro de Recupecio de Dependentes Quimicos



Porém a pesquisa de mercado é apenas um dos instrumentos que contribuem
para elucidacdo da tomada de decisdo, no qual inseriu a analise de desempenho comparativo
entres as diferentes e principais ordens de grandezas que norteiam a execugdo do contrato,
pois a Empdrio Representacdes Ltda. tornou-se fornecedora desde o inicio das atividades do
CREDEQ, cuja adequacio inicial no fornecimento foram muito aquém as quantidades previstas
de 96 pacientes, passando mais de um ano atendendo abaixo de 50 pacientes.

Em complementacdo a este parecer foi elaborado quadro 2, que apresenta
andlise comparativa demonstrando o crescimento da quantidade de pacientes, observando
que somente em dezembro/2017 atingiu a meta pré-estabelecida com 97. O CREDEQ, neste
periodo, exigiu ao aumento de empregados que inicialmente era de 9 e atualmente mobiliza
17 mao-de-obra direta, cuja despesa com folha de pagamento correspondente aos salarios e
encargos sociais que em abril/2017 foi de RS 12.260,39, evoluindo para RS 45.582,68, o elvado
crescimento desta despesa se deu em fungdo da alteragdo de que a mdo-de-obra fazia parte
de uma empresa sub contratada por parte da contratada, cujo faturamento se tratava de uma
pequena empresa, portanto obtinha o direito de recolher os encargos sociais enquadradas no
Simples, mas a contratante exigiu o fiel cumprimento do contrato, por esta razdo, a Empdrio
teve que efetivar todo pessoal como ma3o-de-obra prépria, encarecendo os encargos sociais,
consequentemente aumentando o custo de produgdo dos alimentos, conforme demonstrado
no quadro 2 a seguir:

QUADRO 2 - ANALISE COMPARATIVA - QUANTIDADE DE PACIENTES DO CREDEC, RECEITA
OPERACIONAL BRUTA, QUANTIDADE DE EMPREGADOS E SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS DA
EMPORIO REPRESENTAC()ES

_ VALORES | NOMEROS iNDICES, MES BASE ABRIL/2017 = 100%

Meses Quantidade ‘ & ! saiios e ‘Quantidade Qt. ;alérios s

. deiﬁacientes hep Empregadi Entages de Pacientes RoB 1 Empregados En;arg‘os
‘ i : os | Sociais . . Sociais
abr/17| 50 | R§ 8827359 9 12.260,39 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% |
mai/17 52 | R$ 122.390,82 11 14.535,67 | 104,00% = 138,65% 122,22% 118,56%
jun/17. 50  R$ 14062136 11 | 1872424 100,00%  159,30% 122,22% _152,72% |
jul/17 63 RS 12742044 11 | 4425641 12600%  14436%  12222% 36097%
ago/17. 62 R$ 11972828 11 | 17.055,29 124,00% | 13563% | 122,22% | 139,11%
set/17. 56 R$ 11641014 11 | 21.112,11 | 112,00% | 131,87% | 122,22% | 172,20% |
out/17/ 58 | R$ 103.09529 14 | 17.554,13 116,00% 116,79% | 15556% | 143,18% |
nov/17| 78 | R$ 10055594 17 | 27.917,11 156,00% 124,11% | 188,89% ‘ 227,70%
deji7| 97 | RS 16290206 17 | 2653255 19400% | 18454% | 188,89% 21641%
jan/18| 101 | R§ 17427659 17 | 46.121,68 | 202,00% | 197,43% 188,89% | 376,18%
fev/18 98 R$ 177.456,04 17 41.583,48  196,00% 201,03% 188,89% | 339,17%
Imar/18| 104 | R9 164.84071 17 | 41.943,44 | 208,00% | 186,74% | 188,89% | 342,11%
abr/18 105 R$ 184.896,27 17 45.582,68 | 210,00% 209,46% 188,89% 371,79%

Fonte: Dados Gerenciais da Empério Representagdes e Consult.E

Na segunda na segunda parte do quadro acima, vislumbra a possibilidade de se
observar as diferentes grandezas de cujos numeros absolutos em unidades e moeda (RS)
podem ser comparados, através do uso de técnicas de numeros e indices percentuais, que
demonstram o desempenho de cada varidvel comparativa, na mesma base de abril de 2017
=100%, isto é, todos valores dos meses consecutivos de cada uma de colunas, sdo quociente
oriundos das divisdes ente o valor correspondente de cada més, pelo valor da base, abri/2017,
cuja grandeza uniformizada, apresenta o crescimento de cada uma das colunas, de onde se
pode comparar a quantidade de pacientes do CREDEQ de 210%,0obteve o desempenho de



crescimento aproximadamente equivalente ao da Receita Operacional Bruta que foi de
209,46%, cuja diferenca é de apenas 0,54% e que se pode caracterizar meramente a existéncia
de desempenho em equilibrio. Ainda comparando as duas ultimas colunas que se referem a
evolugdo de mobilizagdo méao-de-obra com indice de 188,89% e saldrios e encargos sociais de
371,79%, afetados pelo aumento do efetivo de pessoal em face ao atendimento do
crescimento dos pacientes e bem como, o consequente aumento dos encargos sociais, por

mudanga de procedimento de cobranga Simples para Lucro Real, cuja ilustragdo se encontra
no grafico 1.

GRAFICO 1 - QUADRO 2 - ANALISE COMPARATIVA - QUANTIDADE DE PACIENTES DO CREDEC, RECEITA
OPERACIONAL BRUTA, QUANTIDADE DE EMPREGADOS E SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS DA EMPORIO
REPRESENTACOES
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Fonte: Quadro 1

Finalmente, para identificar a tomada de decisdo sobre o acolhimento do pleito
de reducdo dos precos, faz se necessario analisar o Demonstrativo de Resultado do Empdrio
Representagdes referente ao Contrato ao Preparo e Fornecimento de Refeigdes do CREDEQ,
com isto discriminou-se os resultados dos 4 primeiros meses deste ano, ou seja, de janeiro a
abril/2018, onde identificou um faturamento bruto de RS 701.469,61 neste periodo,
apresentando lucro liquido de R$ 104.801,62, identificando a margem de liquida de 14,94%.

Calculando a média mensal, uma vez que os faturamentos sdo também
correspondentes a este periodo, a receita operacional bruta média é RS 175.365,40 e
reduzindo para 20% dos pregos, esta cairia para RS 140.293,92, com redugdo média de RS
35.073,48/més, que resultaria prejuizo médio mensal de R$ 1.200,96, com margem liquida

negativa de 0,86%, confirmando a inexequibilidade de prego.

Portanto a contra proposta apresentada nesta analise e a titulo de contribuicdo
ao bom entendimento entre as partes, é que a Empério Representagdo, salvo o melhor juizo,
acate reducdo de apenas 5% sobre os precos, ou seja, resultaria numa redugdo média mensal
de RS 8.768,37, isto &, a receita média mensal ficaria estimada em R$ 166.599,03, lucro liquido
de R$ 19.418,07, cuja margem de rentabilidade passaria 11,66%, este valores sdo referenciais,



QUADRO 3 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

EMPORIO REPRESENTACOES - CONTRATO CREDEQ - JANEIRO A A ABRIL DE 2018

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

DEDUGOES SOBRE A ROB
Cofins
PIS
ICMS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DIRETO DE PRODUGAO
CDP - PRODUTOS ALIMENTARES
Carnes

Produtos Alimentares
Bebidas

CDP - INSUMOS DE PRODUCAO
Descartaveis

Gds

Uniformes/EPls

CDP - MAO DE OBRA DIRETA
Folha de Pagamento

Inss

Fgts

Exames/ Programas de Saude
Multa Rescisdria

Rescisdes

LUCRO OPERACINAL BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Diversos
Man. Méaq/Equip/Utens.
Manutengdo Predial
Maq Equip/Utens
Produtos de Limpeza
Utensilios
Manut. De Veiculos
Méo de Obra
Abastecimento

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Administra¢do Geral
Papelaria
Seguro
Sindicato
Sistema
Telefone
Aluguel
Contabilidade

LAJIDA - LUC. LIQ. ANTES IMPOSTO, JUROS,
DEPREC. EAMORT (EBITDA)

EBITDA/ROB

DESPESAS FINANCEIRAS
Tarifas Bancarias
Taxas
luros sobre Capital de Giro

LUCRO APOS DESP. FIN. DEPRECIACAO
IRPJ
CSLL

174.276,59

24.539,15
9.931,42
1.278,73

13.329,01

149.737,44

89.721,73
36.543,75
19.203,13
15.301,32

2.039,30

7.056,30
4.571,65
1.587,65

897,00

46.121,68
28.613,58
10.349,96
2.468,59
1.276,16
3.413,39

60.015,71

2.224,82
13,00
163,00
230,00
777,10
57,00
984,32

24.032,73
22.806,25

92,34

62,60
117,54

954,00

33.758,56
19,37%

5.067,57

261,05
4.806,52

28.690,99

177.456,04

28.361,04
11.410,99

1.635,31
15.314,75

149.095,00

68.894,96
17.860,02
4.314,33
11.688,69
1.857,00

9.451,46
7.750,47
1.575,99

125,00

41.583,48
28.399,70
11.108,80
1.994,98
80,00

80.200,04

3.080,50
516,39

230,00
17352
1.799,59
58,00
305,00

24.012,59
22.868,75
35,63

58,10
96,11

954,00

53.106,95
29,93%

3.690,80

3.690,80

49.416,15
7.412,42
3.780,34

164.840,71

22.996,01
9.301,61
1.210,66

12.483,74

141.844,70

84.394,55
35.378,22
19.114,87
13.904,35

2.359,00

7.072,89
3.901,07
2.682,82

489,00

41,943,844
27.160,75
11.409,80
2.107,02
25,00
1.240,87

57.450,15

2.254,25
248,75
110,00
230,00

1.097,00
321,00
247,50

23.863,39
22.762,50

54,22
92,67

954,00
31.332,51
19,01%

4.521,14

4.521,14

26.811,38
4.021,71
2.051,07

Fonte: Informagdes Gerenciais e Contabildade da Empério Representagbes

18489627

25.357,59 |
10.235,56 |

1.384,83
13.737,20

159.538,68

95.800,50
45.051,01
22.545,47
19.893,54 |

2.612,00

5.166,81
3.425,14
1.741,67

45.582,68
29.234,57 |
13.738,88 |
2.461,23 |
148,00 |

63.738,18

3.666,07
388,81
65,00
230,00
700,00
1.532,76

32,00
717,50

24.368,31
22.737,50
48,50
560,38
67,93

954,00

35.703,80
19,31%

5.132,17

5.132,17

30.571,63
4.585,74
2.338,73



pois o contrato permanecerd inalterado nas demais condi¢cBes, entdo o faturamento
dependerd exclusivamente da quantidade mensal de refei¢bes fornecidas.

Esta é andlise e parecer.

Goiania, 5 de junho de 2018

Luiz Omar Perel
Economista — Corecon-GO 548/D
CPF 166.697.461-72

Anexos:

™ Contrato 0012017 HDT.pdf
® Contrato 0042017.pdf



