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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N2 63800/2024/SES

Goiania, 02 de outubro de 2024.

A Senhora

Salete Maria de Sousa Reis

Superintendente Executiva

Associa¢do Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA
Rua C-16, Qd.22, Lt. 07 S/N, Casa 01, Vila Nova Canaa
74415-240, Aparecida de Goidnia - GO

contato@luzdavida.org.br

Assunto: RELATORIO N2 54/2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO.

Senhora Superintendente Executiva,

i Trata-se do encaminhamento do Relatério n® 54/2024 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (SEI n° 62726089), periodo de avaliagdo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2024,
referente ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gest3o n2 002/2014/SES/GO, firmado entre a Secretaria de
Estado da Saude de Goids - SES/GO e a Organizagdo Social de Satide Associagdo Comunidade Luz da Vida-
ABEVIDA, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servicos do Complexo de
Referéncia Estadual em Salide Mental de Aparecida de Goiania - CRESM. O relatério foi elaborado pela
Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo.

2 Tendo em vista a Pagina los_Transparéncia, solicitamos que essa referida OSS providencie
IMEDIATAMENTE a publicacdo do material supracitado, no Grupo Prestagdo de Contas, Item Relatdrio de
Avaliacdo da Comissdo, apods o recebimento deste.

3 Em ateng¢do ao Despacho n® 212/2024/SES/COMACG (SEI n°65423858), pelo qual, informa:

Na ocasido, informamos que por orientagdo da Controladoria Geral do Estado (CGE), a COMACG procedera
ao acompanhamento das reunides conforme o periodo assinalado no parégrafo 12 do artigo 10 da Lei
15.503/2015, motivo pelo qual o periodo em andlise encontra-se modificado:

Art. 10 . A execucdo do Contrato de Gestdo celebrado por organizagdo
social sera fiscalizada pelo 6rgdo ou entidade supervisora da drea de
atuacgdo correspondente a atividade fomentada.

§ 12 O parceiro privado apresentard ao 6rgdo ou entidade do Poder
Publico supervisora signatdria do ajuste, ao término de cada exercicio ou a



qualquer momento, conforme recomende o interesse publico, relatorio
pertinente a execucdo do contrato de gestdo, contendo comparativo
especifico das metas propostas com os resultados alcangados,

acompanhado da prestagdo de contas correspondente ao exercicio
financeiro.

4 Em arremate, esta Superintendéncia ratifica as manifestacbes prestadas pela
COMACG/GMAE-CG e encaminham-se o Relatério COMACG n2 65/2024 (SEI n® 54591977) a Associagdo
Comunidade Luz da Vida- ABEVIDA, para conhecimento.

5 Favor confirmar o recebimento deste no e-mail: protocolo.saude@goias.gov.br.

6 Em resposta, favor mencionar o Processo SEI n® 202400010051973.

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios
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Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
Superintendente, em 02/10/2024, as 19:05, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art.
3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

e A autenticidade do documento pode ser conferida no site
fa-- http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

ire® acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 65457407
LR ¢ o codigo CRC 39429089.

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
RUA SC-1 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - 5/C (62)3201-3814
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Referéncia: Processo n2 202400010051973 SElI 65457407
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAC E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Referéncia: Processo n? 202400010051973
Interessado(a): SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
Assunto: RELATORIO N2 54/2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

DESPACHO N2 212/2024/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do Relatério n2 54/2024 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.62726089), periodo de avaliagdo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2024, referente
ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 002/2014/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da
Saude de Goias - SES/GO e a Organizagdo Social de Satde Associagdo Comunidade Luz da Vida- ABEVIDA,
para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das agoes e servigos do Complexo de Referéncia
Estadual em Salide Mental de Aparecida de Goiénia - CRESM. O relatdrio foi elaborado pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de Gestao.

Na ocasido, informamos que por orientagdo da Controladoria Geral do Estado (CGE), a
COMACG procedera ao acompanhamento das reunides conforme o periodo assinalado no paragrafo 12
do artigo 10 da Lei 15.503/2015, motivo pelo qual o periodo em andlise encontra-se modificado:

Art. 10 . A execug¢do do Contrato de Gestdo celebrado por organizagdo social sera fiscalizada pelo drgdo ou
entidade supervisora da area de atuagdo correspondente a atividade fomentada.

§ 12 O parceiro privado apresentara ao orgao ou entidade do Poder Publico supervisora signataria do ajuste,
ao término de cada exercicio ou a qualquer momento, conforme recomende o interesse pulblico, relatdrio
pertinente a execu¢do do contrato de gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os
resultados alcangados, acompanhado da prestagao de contas correspondente ao exercicio financeiro.

Tendo em vistaa Pdgina los_Transparéncia, solicitamos que essa referida 0SS
providencie IMEDIATAMENTE a publicacdo do material supracitado, no Grupo Prestacdao de Contas, Item
Relatorio de Avaliagdo da Comissdo, apds o recebimento deste.

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo e Convénios - SUPECC para conhecimento e envio a OSS supracitada, assim como

para que cientifique a Superintendéncia de Politicas e Atencao Integral a Saide - SPAIS, Superintendéncia
de Regulagao, Controle e Avaliagdo - SUREG, Geréncia das Regionais de Salde - GERAS, Comissdo de

Anexos Técnicos (CAT), Coordenacdo de Gestao dos Contratos (CGC) e, concomitante, ao Gestor da Pasta
para conhecimento e providéncias que julgar pertinentes, bem como para a Assembleia Legislativa do
Estado de Goids - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro
de 2005, e § 5°, do art. 21, da Lei n°. 21.740, de 29 de dezembro de 2022.

GOIANIA, 27 de setembro de 2024.



TEREZA CRISTINA DUARTE
Coordenadora de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestédo.

RAFAELA TRONCHA CAMARGO
Gerente de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo.
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Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em

27/09/2024, as 08:53, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.

- eiil Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em
ginm; [% 27/09/2024, as 09:15, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
eletrbnica 8.808/2016.

- http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
# acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 65423858

COMISSAO DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA 5C1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-
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Referéncia: Processo n2 202400010051973 SElI 65423858

Criado por djane, versdo 3 por djane em 27/09/2024 08:51:10.
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RELATORIO COMACG

RELATORIO N 54/2024- COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GD

72 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 002/2014 -SES/GO

COMPLEXO DE REFERENCIA ESTADUAL EM SAUDE MENTAL DE APARECIDA DE GOIANIA PROFESSOR JAMIL ISSY - CRESM

01 DE JANEIRO DE 2024 A 30 DE JUNHO DE 2024

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ESPERANGA E VIDA - ABEVIDA

GOIANIA, JULHO DE 2024

1, INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito
as metas de produgado e desempenho referentes ao 72 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 002/2014 —=SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saude de Goias (SES/GO) e Organizacdo Social de Saude (0SS), Associacdo Comunidade Luz da Vida (ABEVIDA), para o gerenciamento, operacionalizacdo e
execucgdo das agoes e servicos do Complexo de Referéncia Estadual em Satide Mental de Aparecida de Goiania (CRESM).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas & Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de
Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais
coordenacdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da 0S5
na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e GEC utilizam os sistemas eletrénicos de informagdo, a
saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo
das Unidades de Satde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Tendo em vista que a reunido aconteceu no dia 31 de julho de 2024 (v.63127160), abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagao Social
produzisse o seu relatdrio de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Processo Administrativo 202400010051973, via Offcio n? 300/2024 - CRESM
(v.63507248) tal como disposto no Contrato de Gestdo n? 002/2014/SES/GO.

ANEXO V — | — REGRAS E CRONOGRAMA DO SISTEMA DE REPASSE, 1.12. O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Saide, em modelos por
esta estabelecidos, relatdrios de execugiio, em data estabelecida por ela.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG e GEC procederam pela andlise e juntada das informacdes.



E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagéo foi responsavel pela elaboracdo do relatério técnico de
sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um tinico Relatério n® 54/2024- COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente
ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2024,

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliacdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugdo traz um consolidado de informacgdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatorios internos
de cada area técnica.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC analisou o Oficio n® 300/2024 — CRESM (v. 63507248}, em
gue consta Relatdrio de Execucdo ABEVIDA/Complexo de Referéncia Estadual em Satide Mental de Aparecida de Goidnia (CRESM), onde foram apresentadas as
produgdes realizadas nos moldes do contrato de gestio.

2.1.1. Indicadores e Metas de producio
A Organizagdo Social apresentou as produgées do CRESM, neste semestre, quais sejam:

- Internagdo (Paciente/Dia): A unidade hospitalar apresentou uma produgéo de 19.112 (dezenove mil cento e doze) internacdes hospitalares no
geral. O que representa uma eficicia de 293,58% em relacio a meta contratada que é de 6.510 (seis mil quinhentos e dez reais), ou seja, a unidade cumpriu a
meta estabelecida no contrato de gestdo, conforme demonstrado na Tabela 01.

Tabela 01 - Internag&es Hospitalares

INTERNAGAO Meta Mensal | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril Maio Junho | Contratado Realizado Eficacia
Internacdo/ Paciente
E:Iia/ 1085 3255 3014 3295 3136 3243 3169 6510 19112 293,58%

Fonte: SIGUS/SES-GO

- Atendimento Ambulatorial: Essa linha de contratagiio contempla as consultas médicas e as consultas ndo médicas. As consultas médicas
apresentaram producdo total de 6.144 (seis mil cento e quarenta e quatro reais) e eficicia de 85,33%, e as consultas ndo médicas apresentaram produgio total
de 9.283 (nove mil duzentos e oitenta e trés), com eficacia de 73,67%. Portanto ndo alcancou a meta contratada, com sugestdo de ajuste financeiro a menor,
conforme demonstrado na tabela 2.

Tabela 02 - Atendimento Ambulatorial

ATENDIMENTO Meta % ; . . . Eficacia
AMBULATORIAL Mansal Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril Maio | Junho | Contratado | Realizado gt
Consulta médica na Atencio 1.200 1009 862 a7 1
iy : 063 | 993 | 1246 7200 6144 85,33%
C It Itiprofissi |
anstitamuiipioliss ol 2900 1895 1505 1631 | 2174 | 1907 | 171 12600 9283 73,67%

Atencio Especializada
Total 3.300 2904 2367 2602 3237 2900 1417 19800 15427 77,91%

Fonte: SIGUS/SES-GO

Nesse sentido, em sua defesa, a ABEVIDA apresentou justificativas, via Oficio n® 300/2024 - CRESM (63507248):

- Conforme prestagdo de contas pactuada, informamos que no semestre, os atendimentos ambulatoriais ficaram abaixo das metas contratualizadas, devido a particularidades,
a saber: Historicamente a unidade superou metas de atendimentos no periodo em que atuava com a porta de entrada ndo ap regulada, mas também com a absor¢do de
demanda espontdnea, (alinhado informalmente) - meados de 2016 a 2020, A partir do més de abril de 2020, apés readequagio do processo de regulagdo, a Unidade passou a
receber pacientes exclusivamente regulados pelo Complexo Regulador do Estado de Goids, conforme determinagdo da Secretaria de Estado da Saude. Neste interim a gestdo
da unidade constatou dificuldades para o recebimento de pacientes e iniciou estudos para identificar motivos que dificultam o acesso do paciente & unidade, comprometendo
o atingimento de metas. Desse modo, amparados inclusive por referenciais técnicos, reiteramos que para os perfis que a unidade presta assisténcia, & recomendavel o

acolhimento do paciente no ambulatério por demanda espontdnea, dados fatores:

* pPerfil de transtornos psiquidtricos (depressio, ansiedade, entre outros) demandam rapida intervengio devido aos riscos a eles inerentes (ideagdo suicida, automutilagio,
crises de panico e agressividade, dentre outros);

* Perfil de dependéncia quimica - pressupde baixa adesdo terapéutica e baixa percepgio da doenga, onde a burocratizagdo do acesso leva parte dos pacientes a desistirem
facilmente da busca pelo tratamento.

Foi solicitada manifestagdo da SUREG (v. 63524076), que respondeu através do Despacho n 473/2024 (63811762) da seguinte forma:

- A Geréncia de Regulagdo de Exames e Consultas manifesta concorddncia com a justificativa apresentada para o ndo cumprimento das metas firmadas em contrato, uma vez
que é preciso considerar demanda insuficiente para agendamento no periodo (perda primdria) e o alto percentual de absenteismo, em especial para Psiquiatria e Psicologia,
pois, devido oferta de consultas externas dessas especialidades pelas Policlinicas das macrorregides diversas, inclusive com unidades préximas & regido de localizagio da
unidade, os pacientes sdo agendados preferencialmente para a policlinicas dentro da sua regido ou macrorregido de origem. As demandas de pacientes em fila de espera para
a macrorregido centro sudeste, sdo em sua maloria para Psiquiatria - Pediatria e Psiquiatria - dlcool e drogas. Sendo assim, com relagio & demanda de pacientes para
Psiquiatria - sem subespecialidade da macro centro sudeste, mostra-se insuficiente para preencher o quantitativo de vagas ofertadas pela unidade. Esta geréncia sugere que
seja feita junto aos municipios busca ativa de pacientes elegiveis para a unidade come uma forma de tentar mitigar a perda de vagas externas inserindo os mesmos no sistema

da regulagdo estadual,

A Comissdo de Monitoramento e Avaliacio dos Contratos de Gestdo — COMACG acolhe a manifestagao e sugere a nao aplicagao do ajuste
financeiro a menor.



2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade dos processos de gestao da unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte varidvel definidos para o CRESM incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Institucional (285%), 2. Plano Terapéutico
Individualizado (280%) 3. Média de permanéncia Hospitalar (Sem meta), 4. Percentual de Ocorréncia de RejeicBes no SIH (sem meta), 5.Taxa de Recaida (Sem
Meta), 6. Taxa de Readmisséo - 29 dias (Sem meta), 7. Taxa de Abandono/Evasao (Sem meta), todos descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupagdo Institucional: A meta a ser cumprida é uma ocupacio institucional maior ou igual a 85%. Para o primeiro trimestre a
Unidade alcangou uma média de 97,29%, e no segundo trimestre a média foi de 97,15% ou seja, a meta estabelecida em contrato foi alcancada;

2. Plano Terapéutico Individualizado: O Plano Terapéutico Individual deverd ser elaborado para os pacientes admitidos nas areas de internacéo,
por meio da atuacdo da equipe multiprofissional. Nos dois trimestres a unidade alcangou média de 100%;

3, Média de Permanéncia em dias: Representa o tempo médio de internagbes dos pacientes nos leitos; a unidade informa apenas para
monitoramento, sem meta estabelecida em contrato.

4, Percentual de Ocorréncia de Rejeigdo no SIH: Mede a relagiio de procedimentos rejeitados no Sistema de Informagdes Hospitalares em
relacdo ao total de procedimentos apresentados no mesmo Sistema; também a unidade informa apenas para monitoramento, ndo possui meta estabelecida.

5. Taxa de Recaida (3 meses): Mede o retorno do usudrio a Unidade, no periodo de 3 meses apds conclusio do tratamento, caracterizando
assim, a recaida; também apenas para monitoramento.

6. Taxa de Readmissdo: O indicador de Readmissdao mede a taxa de pessoas que retornaram a unidade em até 29 dias desde a ultima vez que
deixaram a instituicdo apds a primeira admissao; apenas para monitoramento.

7. Taxa de Abandono/Evasio: A taxa de alta por abandono/evasio é a proporcio entre o nimero de saidas por abandono e evasao dividido
pelo total de internacdes no periodo, e informada para monitoramento, sem meta estabelecida em contrato.

Tabela 03 - Indicadores de desempenho - Primeiro Trimestre - Janeiro a Margo de 2024:

i ; sy % de Nota de Pontuagéao

INDICADORES Meta laneiro Fevereiro Margo Média Execuco desempenho global
L. Taia de Deugngha nstionsl > 85% 97,22% 96,23% 98,42% | 97,29% 114% 10
(trimestral)
2,Plaf'|c Terapéutico Individual > 80% 100% 100% 100% 100% 125% 10
(das internagdes) (trimestral)
3. Média de Permanéncia (dias) 34,41 42,45 73,22

10

4, Percentual de Ocorréncia de
Rejei¢do no SIH 0,00% 0,00% 0,00%
5. Taxa de recaida (3 meses) S MEt 10,52% 7,92% 7,38% sem meta
6. Taxa de Readmissdo (29 dias) 0,00% 0,00% 0,00%
7. Taxa de Abandono/Evasio 33,33% 35,21% 33,0%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 04 - Indicadores de desempenho - Primeiro Trimestre -Abril a Maio de 2024:

INDICADORES Meta Abril Maio | Junho | Média dde. Niolude Pontuaclo
Execucdo desempenho global
1. Taxa de Ocupagdo Institucional
(trimestral) 2 B5% 96,79% 96,86% 97,80% 97,15% 114% 10
2.Plano Terapéutico Individual (das
internacdes) (trimestral) > 80% 100% 100% 100% 100% 125% 10
3. Média de Permanéncia (dias) 38.24 45,04 55,59
T 10

4. Percentual de Ocorréncia de
Rejelcdo no SIH 0,00% 0,00% 0,00%
5. Taxa de recaida (3 meses) semmeta 5,35% 4,47% 4,16% semimeta
6. Taxa de Readmissdo (29 dias) 0,00% 0,00% 0,00%
7. Taxa de Abandono/Evasdo 28,39% 28,00% 33,92%

Fonte: SIGUS/SES/Go

Para a parte variavel que compreende os indicadores de desempenho a unidade alcangou nos dois periodos uma pontuagdo global de 10 com
valor total a receber de 100%, portando sem ajuste financeiro a menor.

2.2, Anilise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contébil - CAC

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil {CAC) informa que tem por escopo de suas atribuiges a avaliagdo e o monitoramento diario da
prestacdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos
hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Saude
(SES/GO).

Uma outra atribui¢do desempenhada por esta Coordenagio, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS5,
por intermédio do "Kit Contdbil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informac@es contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informag8es/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagio didria da regularidade ou nio de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas 05's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contdbil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO.



Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricbes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal’, “Outras Nao
Conformidades” e "Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange & avaliagio do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentacdo financeira dos
recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicacdes
financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagao
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informacgdes contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatério de Acompanhamento
Financeirc e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para
manifestacdo e corregio das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizacdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua anilise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pela Associagio Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, em relagcdo ao Complexo de Referéncia Estadual em Satide Mental Professor Jamil Issy -
CRESM, por topicos tematicos.

a) Anilise da prestagdo de contas inserida no Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

Preliminarmente, esta Coordenacdo informa que a analise da documentagdo referente a prestacdo de contas inseridas no SIPEF pela ABEVIDA,
relativa ao 12 semestre de 2024, encontra-se em andlise da documentagdo anexada ao Sistema. Portanto, assim que finalizado serd elaborado o Relatdrio
Semestral

Acerca do relatério “Fluxo de Caixa”, referente ao periodo de janeiro a junho de 2024, emitido através do Sipef, 0 mesmo estd devidamente
conciliado com balancetes e extratos bancdrios.

Quanto a metodologia D+1, esta coordenagdo informa que a Associagdo Brasileira de Esperanga e Vida - ABEVIDA, inseriu com regularidade e
de forma satisfatdria a sua prestacdo de contas.

Em relagdo a metodologia D+5 esta coordenacdo informa que a Associagdo Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, inseriu de forma
satisfatoria.

b) Andlise das demonstragdes contdbeis 12 semestre/2024:

Inicialmente cumpre destacar que esta unidade estd realizando a contabilizagdo conforme o Manual de Contabilidade do Terceiro Setor
elaborado pelo CRC/GO e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

No que tange a analise da folha de pagamento, informa-se que a superintendente executiva estd ultrapassando o limite de remuneragao
previstos no item V e VIII do art. 42 na Lei n2 15.503/2005 e no Parecer Juridico SES/PROCSET n2 1053/2023 nos meses de janeiro e fevereiro de 2024 e tais
valores devemn ser ressarcidos ao erdrio com recursos proprios pela Organizagdo Social. Destaca-se que a partir do més de margo, a ABEVIDA adequou o valor,
regularizando esse item a partir desse periodo.

Complementarmente a isto, esta equipe técnica realizou a andlise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio contébil do periodo de janeiro a
junho de 2024, elaborada a partir do balancete contabil entregue por esta OS no "Kit Contabil", conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 -
GAB/SES-GO. O mesmo possui o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas previstas no Contrato de Gestdo (analise
vertical), e desta forma evidenciar onde o recurso estd sendo alocado.



01 206/2024 - ABEVIDA - CRESM I  :i0AsSE BRUTO PREVISTO PARA ESTE PERIODO  16.819.595,05

DRE GERENCIAL

% Total Ent. x Sai

18.116.809,62

TOTAL DE ENTRADAS

L 195.236,51
RECEITAS DE SUBVENGCAO | 17.943.104,40 C
[RECEITAS FINANCEIRAS _ 1es7ascC 1,15%
CONTRIBUICOES E DOACOES 400,01 C
OUTRAS RECEITAS OBTIDAS i 4.560,00 C
TOTAL DE CUSTOS 16.564.826,30 D 98%
CUSTOS COM PESSOAL 13.759.675,55 D 81%
CUSTO COM MATERIAIS " 1s1a:2820 1%
REFEIGOES E AUMENTAGAO " 112620333 D 7%
HIGIENIZACAO E CONSERVACAOD " 669.441,45 D 4%
UTILIDADES E SERVICOS " 281.012,80 D 2%
SERVICOS MEDICOS " 77.600,50 D 0,5%
MANUTENCAO PATRIMONIAL " 396.105,76 D %
[BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM " 103.593,00 D 1%
DESPESAS OPERACIONAIS 1.551.983,32 D 9%
ALUGUEIS OPERACIONAIS 46.535,65 D 0,3%
SERVIGOS CONTRATADOS : 1.253.903,96 D 7%
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 195.236,51 D 1%
DESPESAS TRIBUTARIAS " 420.803,81D 0,2%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS " 1550339 D 0,1%
TOTAL DE SAIDAS 8.116.809,62
FONTE: Balancete 06/2024 - Kit Contabil
Em valores
Gastos - % % das Média Més
1) Servigos Contratados Terceirizad: 7% [1.253.903,96 104.492,00
Gastos relevantes acerca na analise do item anteriror: 2) Refeigbes e Ali G 7% [1.126.203,33)  93.850,28
|3) Higienizag3o e Conserv. 4% | 669.441,45 | 55.786,79
4) Manutengio Patrimonial 2% | 396.105,76 | 33.008,81
5) Utilidades e Servicos 2% | 281.012,80 | 23.417,73
Total % 22% [3.726.667,30 338.787,94

De acordo com os dados fornecidos acima, o CRESM realizou 82% da sua receita com gastos com pessoal (custo com pessoal e servicos
médicos) acima do limite estabelecido na cldusula 9.7. do 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n® 002/2014-SES/GO, Sendo assim, solicita-se a Organizacao
que justifique e regularize.

Ainda sobre a andlise contabil, abaixo o balanco patrimonial, também analisado pela equipe técnica da SES:

BALANGO CONTABIL - ABEVIDA - CRESM - 01 a 06/2024

_ _Ativo Total 3,324.483,12 6.759.506,93
Disponibilidades T A e e R eV e o A 2 984 700.98 Obrigagbes a pagar  Fornecedores 574,987,40
Bens Contas Bancérias - Corrente Custelo 0,01 ObrigagBes a pagar Contratos Terceiros a Fatura 358.127,62
Bens Contas Bancdrias - Aplicagio Custeio 2.836.085,53 Obrigagdes a pagar Obrigagdes Trabalhistas 1.737.064,88
Bens Contas Bancérias - Aplicaglo Investimento 2.162,15 ObrigagBes a pagar ProvisBes Trabalhistas 3.681.631,59
Bens Contas Bancérias - Aplicago Fundo Resclsdrio Tral 116.453,29 Obrigactes a pagar ObrigacBes Tributdrias 340.348,86

: Obrigagdes a pagar Parcelamentos de Obrig Trib 67.346,58

Estoques . : 217.051,77
Bens Material Hospitalar 30.095,41
Bens Medicamentos 73.412,74
Bens Qutros Estoques 113.543,62
Outros Créditos _ i 142.446,10
Direitos Adi a Colaboradi 135.601,01
Direitas Adiantamentos a Fomecedores 2.921,19
Direitos Desy ntecipadas - Vale transg 3.923,90
[Ativo Nio Circulante A

Direitos AHLF com Hestrigao 10.288,21
Diferenca Ativo-Passivo|Déficit do Periodo -3.435.023,81

FONTE: BALANCETE DE VERIFICACAO DE 01 A 06/2024

Verifica-se que no 12 semestre de 2024, de acordo com a Demonstragao do Resultado do Exercicio, a Organizagao Social esta unidade hospitalar
registrou 107% nos gastos em comparacdo com a receita prevista e, ao observar o balancete acumulado desde o inicio do Contrato de Gestao, este nosocémio
apresenta déficit de RS 3.4325.023,81 (trés milhGes, quatrocentos e trinta e cinco mil vinte e trés reais e oitenta e um centavos), ou seja, seu passivo (obrigactes a
pagar) estdo maiores que seu ativo (bens e direitos disponiveis).

Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais
financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdio, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem

tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica solicitou que a OS apresente a SES/GO um Plano de Acdo efetivo, a curto prazo, demonstrando a redugdo



dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocémio, e para que consiga finalizar o Contrato de
Gestdo sem desequilibrio financeiro.

¢) Da Anélise da Folha de Pagamento

c.1) Sobre o limite de remuneracgdo dos diretores e empregados, onde estd previsto no item V e Vil do art. 42 na Lei n? 15.503/2005 e no
Parecer Juridico SES/PROCSET n® 1053/2023, tais embasamentos apontam que a fixagdo da remuneragdo dos diretores das unidades hospitalares deve levar em
consideragao o limite de 90% da remuneragdo dos diretores estatutdrios, em obediéncia ao disposto no inciso VIl do art. 42 da Lei n? 15.503/2005, vez que os
diretores 2 superintendentes das unidades hospitalares equiparam-se aos empregados da unidade hospitalar, na medida em que, no trato entre a organizagao
social e os diretores da unidade hospitalar, fazem-se presentes todos os pressupostos caracterizadores da relagdo empregaticia. Esse limite remuneratério é
aplicavel aos empregados contratados pela organizacdo social para prestarem servi¢os nas unidades de saude por ela geridas. Posto isto, identificamos que a
colaboradora Salete Maria de Sousa Reis, estd em desacordo, ultrapassando o teto constitucional em janeiro e fevereiro de 2024, o que serd considerado como
dano ao erario,

c.2) Foi enviado o oficio circular n® 677/2024 que trata dos documentos referentes a folha de pagamento das unidades e o oficio n? 720/2024 a
respeito das informagdes dos colaboradores PCD. Ambos saa obrigatérios o envio a partir do Kit contabil 06/2024. Ressalta-se que tais documentos devem ser
enviados mensalmente no kit contabil.

c.3) Reforca-se o envio da folha Bruta, até o Gltimo dia do més, para composicio dos 3%, do fundo rescisério.

2.3. Andlise da Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Satde - CACES/GEC

2.3.1. OBJETIVO

Acompanhar e demonstrar a composi¢do e evolugdo da receita e a composigdo e evolugdo dos custos no gerenciamento, operacionalizacio e
execucdo das agBes e servicos de salide na Unidade, através de relatérios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de
dezembro de 2023 a maio de 2024, do Complexo de Referéncia Estadual em Satde Mental (CRESM), gerenciado pelo parceiro privado ABEVIDA.

2,3.2 METODOLOGIA

Para apuragao dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absorgio, sendo a metodologia adotada pelo Programa
Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Sadde. Essa metodologia foi escolhida por ser de fécil aplicagéo e por ser a mais utilizada entre as
instituicBes vinculadas ac SUS. Outro fator importante estd na sua apuracio, possivel a partir da segmentagéo da instituicio em centros de custos.

O custeio por absor¢do consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos produtos/servicos
finais, uma vez que segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio estd impregnado
de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados  realizacdo do servico assistencial.

2.3.3 FONTE

Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados
pela Organizacdo Social de Salide ABEVIDA, e validados pela consultoria especializada Planisa, referente ao Complexo de Referéncia Estadual em Saide Mental
(CRESM), no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a maio de 2024,

2.3.4 DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

2.3.4.1 Relatério de composigdo e evolugdo da Receita

No periodo avaliado, a unidade encontrava-se sob a vigéncia do 72 TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO n? 002/2014 - SES/GO, cujo o
valor repassado para o custeio mensal para a Unidade é de R$ 2.739.864,99 (dois milhdes setecentos e trinta e nove mil oitocentos e sessenta e quatro reais e
noventa e nove centavos), sendo acrescido, a partir de margo de 2024, o valor do 82 Termo Aditivo ao CONTRATO DE GESTAO supracitado, referente ao custeio
de Residéncia Médica de RS 37.081,02 (trinta e sete mil oitenta e um reais e dois centavos) mensal.

A Unidade de satude possui aportes de recursos financeiros para o programa de residéncia médica, multiprofissional e em drea profissional da
saude, conforme retromencionado e ndo apresenta servidores estatutdrios cedidos. Verificou-se também, receita referente a Rendimento de Aplicagdo
Financeira que totaliza o valor de R$ 196.444,23 (cento e noventa e seis mil quatrocentos e quarenta e quatro reais e vinte e trés centavos), no periodo
avaliado.

Foram observadas outras fontes de receitas aportadas através dos Termos de Apostilamento ao Contrato de Gestdo n? 002/2014 - SES/GO,
referentes ao cumprimento do piso salarial de enfermeiros, técnicos, auxiliares de enfermagem e parteiras. Durante o periodo objeto desta andlise, foram
observados os lancamentos de 06 (seis) Apostilamentos, conforme elencados na Tabela 1 e que totalizam o valor de R$ 416.520,31 (quatrocentos e dezesseis
mil quinhentos e vinte reais e trinta e um centavos), no periodo avaliado.

Por fim, o valor total da receita da 0SS ABEVIDA para o gerenciamento, operacionalizagio e execugdo das agfes e servigos de satide no Complexo
de Referéncia Estadual em Saiide Mental (CRESM) foi de R$ 17.163.397,54 (dezessete milhdes cento e sessenta e trés mil, trezentos e noventa e sete reais e
cinquenta e quatro centavos) no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a maio de 2024, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1.



KPIH b -2 | SIS

Key Pertorma Composigéo e evolugdo da receita
racacio Planisa Complexo de Referénrfn Est:;:aal eﬂ_s_gﬁdeplllenhl (CRESM) 122023 - 5/2024 O
1212023 12024 212024 312024 412024 512024
A Valor Valor Valor Valor Valor Valor ] bid e d
Contrato de Gest3o Custeio 2.739.864,99| 2.739.864,99| 2.739.864,99| 2.739.864,99| 2.739.864,99| 2.739,664,99| 16.439.189,94| 9575
Contrato de Gestdo Residéncia 0,00 0,00 0,00 37.08102 37.081,02| 37.081,02 111.243,06 065
Apostilamento 125.178,01 0,00 21177.94| 67.69406] 13833499) 64,13531| 416.520,31
Rendimento de Aplicagio Financeira | 54.451,16| 2949858 27.75090| 28.99662] 28.48343] 27.263,54] 19644423 444
Total geral 2.919.494,16) 2.769.363,57 2.788.793,83 | 2.873.636,09| 2.943.764,43 2.868.344,86| 17.163.397 54| 100,00|
4° Apost. 5° Apost. | 6° Apost. |7° e 8° Apost| 9° Apost.

2.3.4.2 Relatdrio de Composigdo e Evolugdo de Custos

Para analise e melhor compreensio da composicio e evolugdo de custos na Unidade de Satide, o relatério foi dividido em CUSTOS DIRETOS e
CUSTOS INDIRETOS.

Analisando os Custos Diretos, foi observado que, dentre o total dos custos do no Complexo de Referéncia Estadual em Satide Mental (CRESM),
o custo com “Pessoal Médico e N3o Médico” representou 76,48% do total dos custos da unidade, que equivale ao montante de R$ 13.719.809,45 (treze milhdes
setecentos e dezenove mil oitocentos e nove reais e quarenta e cinco centavos) no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a maio de 2024, ficando em
primeiro lugar do grupo de contas mais oneroso da unidade, conforme demonstrado na Tabela 2.

Assim, em relagdo & receita total do ajuste, os custos com os grupos de contas pessoal médico e pessoal ndo médico representam 79,94% do
custeio da Unidade de Salde no periodo analisado. Ressaltamos que o limite estabelecido nos Contratos de Gestdo padrao da SES, o PARCEIRO PRIVADO podera
utilizar, no maximo 70% (setenta por cento) dos recursos publicos que |he forem repassados com despesas de remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens
de qualquer natureza, inclusive os percebidos pela diretoria, empregados.

Tabela 2.

S b2 2B0IAS

nisa Relatério de composigio/evolugio de custos IR
Complexo de Referéncia Estadual em Saide Mental (CRESM) 12/2023 - 52024 - Sem Depreciagéo - Com Recursos Externos

Conta de custo [ 122023 | 12024 | 22024 | 32024 | 42024 | 52024 | Total | Média  [%comp.

Diretos

Pessoal Nao Médico

Salarios e Ordenados N3o Médicos - CLT 1.032.886,12| 1.087.240,31| 1.039.280,73| 1.031.500,61| 1.063.590,72( 1.116.884,69| 6.371.383,18) 1.061.897,20| 3551

Encargos Socials Nio Médicos 537.100,78| 565.364,96| 540.42508| 536.380,32| 553.067,17| 580.780,04| 3.313.119,25| &552.186,54| 18,47

Provisdes N3o Médicos - CLT 36.564,17| 30.877.62| 2951557 29.29462| 3020598 3171953 18B.177.49| 3136291 1,05

Beneficios Nio Médicos 1.915,08 1,835,32 1762,67 2.060,89 2.054,85 1.469,60 11.098.41 1.849,74 0,08

Salarios e Ordenados Diretoria - CLT 63.504,23| 63.50423| 8286894 6197865 6204370\ 6203285 39593260 6598877 221

Encargos Sociais Diretoria - CLT 33.022.20| 3302220/ 4209185 32228090 32268272 3225708 20588495 134231416 1,15

ProvisBes Diretoria - CLT 2.248,05 1.803,52 235348 1.760,19 1.762,04 1.761,73 11.689,02 1.948,17 0,07

Outros Custos com Pessoal 22,06513| 17.117,88| 19.120,82| 23.328,26| 19.742,96| 19.63245 121.007,50| 20.167,92 0,67
1.729.305,76| 1.800.766,05] 1.758.420,04| 1.718.532,44( 1.764.730,15| 1.846.537,97| 10.618.292,41| 1.769.71540| 558,19

Pessoal Médico

Saldrios e Ordenados Médicos - CLT 336.032,85| 343.19307| 326.298,21| 33346872 317.504,70| 345.020,71| 200152726/ 333587,88| 11,16

Encargos Sociais Médicos 174.737,08| 178.460,40| 169.67507| 173.40373| 16510244| 179.41545| 104079418 17346570 5,80

ProvisBes Médicos - CLT 11.895 56 9.746,68 9.266,87 9.470,51 9.017,13 9.798,84 59.195,60 9.865,93 0,33

522.66549| 531.400,15 505.240,15| 516.342,97| 491.62428( 534.244,00] 3.101517,04] 516.91951| 17,29
Total Custos com Pessoal 2.251.971,25| 2.332.166,20| 2.263.660,19| 2.234.87541| 2.256.354,43| 2.380.781,97| 13.719.809,45| 2.286.634,91| 76,48

Continuando a andlise da composicdo e evolugdo de custos na Unidade de Saude, foi observado que, dentre o total dos custos do Complexo de
Referéncia Estadual em Sadide Mental (CRESM) o segundo maior foi referente ao “Servigo Nutri¢do”, representando 6,47% do total dos custos da unidade, que
equivale ao montante de R$ 1.160.821,95 (um milhdo cento e sessenta mil oitocentos e vinte e um reais e noventa e cinco centavos) e pertencente ao grupo
de contas “Prestacdo de Servigos” cuja porcentagem perfaz o total de 19,52% dos custos totais da unidade correspondente ao valor de RS 3.501.251,75 (trés
milhdes quinhentos e um mil duzentos e cinguenta e um reais e setenta e cinco centavos) no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a maio de 2024,
conforme demonstrado na Tabela 3.

O terceiro centro de custos mais oneroso é o “Servigos de Limpeza” também pertencente ac grupo de contas “Prestagdo de Servigos”, e que
perfez 3,48% do total de custos da unidade correspondendo ao valor de RS 624.033,66 (seiscentos e vinte e quatro mil trinta e trés reais e sessenta e seis
centavos) do periodo avaliativo,

Assim, o total dos custos diretos, no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a maio de 2024, no Complexo de Referéncia Estadual em Satude

Mental (CRESM) equivalem a 98,20% dos custos totais da unidade, que corresponde ao valor total de R$ 17.617.957,59 (dezessete milhdes seiscentos e
dezessete mil novecentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e nove centavos), conforme demonstrado na tabela 3.

Tabela 3.



KPI wh 2 ZBOIAS

Planisa Relatorio de composicaolevolugio de custos s nas e
Comp de & E em Salide Mental (CRESM) 12/2023 - 52024 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos
[Comta de custo [ 1212023 | w2024 | 2iz024 | 2024 |  aizo2a | 512024 | Total [ Média [ comp.
Diretos
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente
Medicamentos 12.?35.55' 112713 12.526,23 12.8396,46 12.373, 14 14.472,38 79.190,98 13.196.50 0.44
Materiais Médicos Hospitalares e Odontolégicos 3.015,43! 4.930,60| 3.60137 7.701.03 6.932.28 247542 28,716,139 4.786,03 0,16
15.811.15 E 19173 16.127.60 20.537.48 13.305.42 16.947.80 107.307.18 17.9684.53 0.6
Materials de Consumo Geral
Combustiveis @ Lubsificantes 3.791,96 4.135,37 5.353,&1 4.519,37 368742 3.975.07 25.706.81 4.284,47| 0.14
Géneros Alimenticios 410,52 0.00 U.lIii 0,00 60,00 64,00 534,52 89.09 0,00,
Materiais de Copa e Cozinha 401,34 301,28/ 32263 341,30 372,83 43723 2.176.61 362,77 0.01
Materiais de Escritdrio, Impressos e de Informatica 5.982.35 4.503.2‘0' 6.329,57, 353596 382761 6.336,98 3056267 5.097.17] 0,17
Materiais de Higiene e Limpeza 217563 2.0?2,?5' 263644 2.475,95 2.931,03] 2.169,38 14.461,18 240,20 0,08
Pegas & Materiais de Manutengdo - Predial 4.878,80 2.135.33' 0,00, 36149 0,00 182,70 7.618.35 126972 0,04|
Uniformes e Envovais 29.178,00 12.334,86| 918,00 946,00 1412,66 1026,00 45.815.51 7.635,92 U.ZSI
DOutros Materiais de Consumo 13,986,658 18.052,67 6.318,12 7.433.20 10,089,58 12815,12 68.635,56 1.449.26 0,38
60.805,48 43.660.43 21.876.38 19.613.27 22.565.13 27.068.47 195.591.22 32.598.54 1.03
PrestapBo de servigos
Servigos de Lavanderia 5614,98] 6.504,31 4.798,12 585118 8.120,92] 5.446,70 36.336,21] 6.056,04 0,20
Sewigos de Mutrigio IBﬁ.ﬁﬂ,ﬁﬁI 197,333,94 197.360,07 130,765,886 202.120,36 184.5639,84 1160.821,95| 193.470,33 6,47
Servigos de Limpeza 108 839,63, 103.998,22 102.890,13 100.373.20 10883963 99,086,685 £24,033.66 104,005 61 3.48
Sevigos de Vigllancia 66.585.24 66.5685,24 66.585.24 66.585,24 66.585,24 66.585.24 333.51.44 66.585.24 2,23
Servigos de Informitioa 53 440,77 53.440.77 54.340,77 54.340,77 54.477,23 54.477,23 324.517.54 54.086,26| 1.81
Senigos de Manutengdo Outios 41533,00 4153300 41533,00 41533,00 40.466,32 39.533,00 246.131,32 4102183 1,37
Servigos de Manuteng o de Equipe. Eletromédicos 243750 243750 243750 2.437,50 243750 2.437.50 14.625.00 243750 0,08
Sewigos Diversos - PJ - Dutros 113 682,43 97.436,30 32.155,30' 73.099,93 £4.684,88 103.785.35 554.844,13 92.474,03 3,09
Sewipos Laboratoriais 3 634,00 10.434.50| 3.‘1-32.50' 3.924.00 10.623,50 11.461,50 60.576,00 10.086,00 0.34
Sewigo de Banco de Dados e Hospedagem em Nuvemn 805855 8.058,55 &055,55' 8.058,55 B.058,55 8.058.55 48.351,30 8.05855 0.27
Setvigo de Certificagso Digital 3122.33 2.891.75| 3.776.50] 14.213.26 3.776.60 3.776.60 31563.14 5.260,52 0.1
601.560.29| 590.714.08] 572.367,78) 567.194.51 590.186,73| 579.218.36| 3.501.251,75| 583.54196 19,52
Gerais
Fundo fixo 283481 2.913,15 2.B67.64 2.431,72 2.978.21 2.266.85 16.396.38 2.733.06 0,09
[ Taras, ContiibuicSes e Desp. Legais 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 8.771.33 B8.771.33 146189 0.05
Locagio de Equipamentos de Infarmatica | Impressora 7.119,90 7.263,65 6.946,10) 6.309,45 B,894.75 7.694.45 44,228,30 7.37M.38 0,25
Locaglc de Veloulos 4.000,00 4,000,00 4.000,00] 4.000,00 4,000,00 4.000,00 24.000,00 4,000,00 0.13
14.014.7 14.182.80 13.833.74 12. 741,17 15.872,96 22.752,63 93.398.01 15.566,33 0,52
Taotal Custos Diretos 2.944.162.88| 2.999.841.30| 2.887.867.68|2.855.021.84| 2.904.294,66| 3.026.769,23| 17.617.957.59|2.936.326.26 98.2

Analisando os Custos Indiretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Complexo de Referéncia Estadual em Satide Mental (CRESM),
o maior refere-se ao servigo de Energia Elétrica com 0,90% do total dos custos, com valor total referente ao periodo avaliativo de R$ 160.608,35 (cento e
sessenta mil seiscentos e oito reais e trinta e cinco centavos), seguido pela Agua e Esgoto, que representa 0,62% do total dos custos, e perfaz o0 montante de RS
110.993,53 (cento e dez mil novecentos e noventa e trés reais e cinquenta e trés centavos).

O total dos custos indiretos, no periodo de dezembro de 2023 a maio de 2024, perfez o montante de RS 322.429,37 (trezentos e vinte e dois
mil quatrocentos e vinte e nove reais e trinta e sete centavos).

Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no periodo de dezembro de 2023 a maio de 2024, evidenciamos o valor total dos custos
da unidade em R$ 17.940.386,96 (dezessete milhdes novecentos e quarenta mil trezentos e oitenta e seis reais e noventa e seis centavos), conforme tabela 4.

Tabela 4.

KPIH & wi = EBOIAS

nisa Relatério de composigaolevolugio de cust
Complexo de Referéncia Estadual em Saiide Mental (CRESM) 12/2023 - 52024 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos

[Conta de ousto [ 1212023 | wz024 | 22024 | 3i2024 | 42024 | siz2024 | Total | Média [ % comp.
iMms

Gerais

Aguae Esgoto(ind.) 16 445,33 17.902.96| 19.463,83] 18.810.70] 14.950.74| 21.419.91 110.993,53 18.498,92 062
Energia Elétriza (ind ) 24.674.15 24.674,75| 28.010,31 28.010,35 26.669,76| 28,563.63 160.608,35 26.768,06) 0,90
[ Tauas, CantribuigSes e Desp. Legais (ind.) 992,52 511,58 6.224,93] 60,30 4,60 6.125,75 13.920,34 2.320,08] 0.08
Teletone (ind ) 625153 6.189,64 6.133,09 5.983,47) 5.953,67 6.329,75 36.907.15 6.51,19 0.21
Total Custos Indiretos 50.369,59| 49.278.33] 59.892,22 52.865,42 47.578,77| 62.445.04 32242937 53.730.23 18
Total Geral 2.994.532,47| 3.049.119.63| 2.947.753,90| 2.907.887,26| 2.951.673.43| 3.089.214.27| 17.940.366.96 | 2.990.064.49|  100.00

2.3.4.3. Benchmark

O grifico do Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servicos produtivos
abarcam 49,2% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 35,5% e os servicos administrativos com 15,3%, para o periodo de
dezembro de 2023 a maio de 2024, conforme Gréfico 1. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a
assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Grafico 1.



Comunidade Luz da Vida - Complexo de Referéncla Estadual em SaGde Mental (CRESM)

. Administrative Bl Auxiliar B Produtive

Comunidade Luz dlrrldl -
Complexo de Referéncia
Tipo o  Estadualem Saide Mental Média
(CRESM)

@ Vvalor Lo % <O ] ¢
Administrativo 2.748.414 153% - - %
Auxiliar 6.366.325 355% - —%
Produtivo B.825.649 492 % — — %
Total 17.940.387 100 % e — %

2.3.4.4. Relatério de evolugio da Receita e Custos

Comparando o resultado entre a receita referente ao 72 TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO n2 002/2014 - SES/GO e o custo realizado
pela ABEVIDA no gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agbes e servicos de salide no Complexo de Referéncia Estadual em Satide Mental (CRESM),
consolidando-se o resultado negativo total de R$ 776.989,42 (setecentos e setenta e sete mil novecentos e oitenta e nove reais e quarenta e dois centavos),
conforme demonstrado em Tabela 5.

Tabela 5.
KPIH % i =
Kisy Bertorrs —
peesto Planisa Evolugiio da receita e custos (com recursos externos, Sionia ot
Complexo de Referéncia Estadual em Saide Mental (CRESM) 12/2023 - 5/2024
[Descricho | 122023 112024 212024 312024 412024 512024 Total | Média

Cuslototal | 2.894.532 47| 3.049.119,63| 2.947.759,90| 2.907.887,26( 2.951.873,43| 3,089.214,27| 17.940.386,96| 2.990.064,49
Receita total | 2.919.494,16/ 2 769.363,57| 2.788.793,83| 2.873.636.69) 2.943.764 43| 2 B68.344,86| 17.163.397,54| 2.860.566,26
Resultado -75.038,31| -270.756,06] -158.966,07| -34.250,57 -8.109,00] -220.86941| -776.980.42| -120.498,24

Grafico 2.

Receita x Custos
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2.3.4.5. Relatério de ranking de custos por centro



No relatério de ranking de custos por centro é demonstrado os dez centros de custos mais onerosos da Unidade de Saiude, com os seus
respectives valores mensais sem rateio, sendo verificado que o Ambulatério ocupa a 12 posigdo em todo o periodo avaliado, tendo o Servico de Nutrigdo e
Dietética na segunda posicdo e, a partir do més de fevereiro/2024 até maio/2024 o Ambulatério NGo Médico ocupando a terceira posigdo no ranking, conforme

demonstrado na Tabela 6.

Tabela 6.

R P Planisa Relatério de ranking de custos por centro Uil
Compl de Referéncia Estadual em Saide Mental (CRESM) 12/2023 - 05/2024
F2 1212023 172024 02/2024 03/2024 0472024 0512024
Valor Ranking Valor Ranking Valor Ranking Valor Ranking Valor | Ranking Valor Ranking

Ambulatbrio 246.517,49 12| 248.494,03 19| 220.530,68 1°| 244.789,66 1°| 22287398 1°| 232.580,15 1
Servigo de Nutrigio e Dietética 201.004,22 2¢| 200577,89] | 20| 21122348 20 20306985 2o 21370164 29 199.163,78)
Ambulatirio Nio Médico 37.132,58 30°| 36.980,18 143492450 @°| 1a347770( 39 14324555] | 14s14051)
Inidade Terapéutico Residencial D - Casa 2 125.772,67 5°| 128.809,79 5°| 123.767,67 4°| 122.167,20 4°| 127.380,49 4°| 140.138,78 4
Farmacia 102.249,38 9°| 135.060,28 4°| 107.755,87 &°| 121.120,82 6°| 126.719,26 5°| 138.681,02 5°
Inidade Terapéuticn Residencial D - Casa 1 36.115,55 31°| 35,063,33 33° 117.665,34 5°| 12120227 5°| 123.816,72 62| 137.205,50 &°
Unidade Terapéutico Residencial C - Casa 2 102.076,29 10°| 10378736 10°| 9548106 9%| 90.137,40 B8° 91.078,99 B°| 101.746,45 o
Higiene & Limpeza 109.522,52 7°| 104.634,31 9°| 103.769,35 7| 101.023.40 7°| 109.432,77 72| 9995752 g
Unidade Terapéutico Residencial B - Casa 2 38.575,70 27°| 37.37262 20°( 97.699,27 8 ss.aas,zz| 9°| 88.309,24 11°| 96.705,89 g
Unidade Terapéutico Residencial C - Casa 3 100.908,80 11°| 10250760 11°| 89.116,08 1° ss.zea,ml 14°| 84.892,03 12°| 96.487,93 10°

1° Lugar

3 Lugar

2.3.4.6. Relatdrio comparativo de produgdo contratada x realizada

Na tabela 7 foi demonstrado o comparativo de produgdo contratada, conforme anexos técnicos do 72 TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE
GESTAO n? 002/2014 - SES/GO, em relagdo a produgio realizada no Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental (CRESM), no periodo de dezembro de
2023 a maio de 2024, extraida do sistema de gestdo de custos KPIH, sendo verificado produgdo das linhas de servicos, em sua maloria, acima do contratado,
com excecdo das linhas referentes a Consultas Ambulatoriais Médicas e Ndo Médicas, que se encontram representando 80,28% e 83,27% do total contratado.

Tabela 7

KPIH & s =2 ZGOIA

O ESTADO OUE Dk CF

]m-_.—n.«:.f . Produgiio por centro de custo

indcators or Planisa

Complexo de Referéncia Estadual em Saiide Mental (CRESM) 12/2023 - 05/2024
QUANTIDADE 122023 01/2024 022024 03{'2_014 04/2024
Descrigio CONTRATADA Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade Quantidade
Reallzada Reallzada Realizada Realizada Realizada

Total a0 g 76 45 76 123 £ a1

Total Consultas Ambulatorisis Médi 1.200 882 1.009 862 a1 1.063

Total Consultas A Mo Bacl 2100 1.380 1.805 1.508 1631 2174

Clinica de Reabilitagio Quimica C - Casa 1 10 358 46 315 288 934

Clinica de Reabilitagiio Quimica C - Casa 2 1o 772 37 948/ 371 150

Clinica de Raabilitagio Quimica C - Casa l 110 W72 370 u7 172 158

Clinica de Dasintoxicagio C 156 182 178 183 178 169

Clinica de Raabilitaglio Quimica B - Casa 1 110 252 U2 22 180 vrd

Cfinica de Reabilitagho Quimica B - Casa 2 110 72 172 5 188 159 366 1860 2182 11
Clinica de Reabilitagio Quimica B - Casa 3 30 7 k2] 345 aro 350 364 1860 2180 11
Clinica de Reabilitagio Quimica D - Casa 1 M0 363 367 341 368 347] 355 1860 4z "
Clinica de Reabilitagio Quimica D - Casa 2 310 355 364 335 364 350 358 1860 nz 1"
Clinica de Desintoxicagio B 156 184 178 153 174 174 182 930 1043 "

Acima do contratado
Ababo do contratado

2.4. TRANSPARENCIA DA 0SS

Com a publicacdo da Lei n2 12,527/2011 que regulamenta o Acesso a Informacdo, tornou-se necessario a divulgacdo de procedimentos a serem
observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou
indiretamente por estes érgdos publicos que recebam para realizagdo de acdes de interesse publico, recursos publicos diretamente do orcamento ou mediante
subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informacdo comum a
todas as organizages sociais e orgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.



Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informacdo das
OrganizacBes Sociais em Satde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliaces sdo encaminhados as OSS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizacdo
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliacao.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também & responsavel por monitorar as publicagBes efetuadas por cada Organizagdo Social de Satide - 0SS no Portal da Transparéncia/SES.

Esta geréncia realiza o monitoramento do Portal da Transparéncia de forma mensal com emissdo dos seguintes Oficios: Oficio
n216309,/2024/SES com referéncia ao més de janeiro de 2024; Oficio n® 16333/2024/SES com referéncia ao més de fevereiro de 2024; Oficio n? 25632/2024/SES
com referéncia ao més de margo de 2024, Oficio n? 29941/2024/SES com referéncia a0 més de abril de 2024; Oficio n? 36228/2024/SES com referéncia ao més
de maio de 2024, Oficio n® 44429/2024/SES com referéncia ao més de junho de 2024, conforme segue:

Complexo de Referéncia Estadual em Satde Mental Prof. Jamil Issy - CRESM
Oficio n2 Oficio n? Oficio n2 Oficio n2 Oficio n® Oficio n?
Grupo Item 16309/2024 16333/2024 25632/2024 29941/2024 36228/2024 44429/2024
jan/2024 fev/2024 mar/2024 abr/2024 maio/2024 junho/2024
Requerimento para
obten¢ao do ttulo de Atende Atende Atende Atende Atende Atende
0s
Manifestagdo de
capacidade técnica da Atende Atende Atende Atende Atende Atende
os
Qualificagdo : 4
Manlfestaégc MGk Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Estudos‘ t.écmms Atende Atende Atende Atende Atende Atende
prévios
Decisdo do Chefe d
el el iliion Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Poder Executivo
Processo de
A Atende Atende Atende Atende Atende Atende
chamamento plblico
Contratos de
gestio/aditivos Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Estatuto social Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Organograma Atende Atende Atende Atende Atende Néo atende
Competéncias
previstas no contrato Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Informacbes Gerals €€ BEsiA0
Legislacdo aplicavel Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Membros dos
conselhos de Atende Atende Atende Atende Atende Nio atende
administragdo e fiscal
Telefones, e-mails,
enderegos e hordrios Atende Atende Atende Nao atende Atende Atende
de atendimento
Atas de reunifes Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Atendimento
presencial —unidades Atend Atend Ateid
do Vapt Vupt ende tende tende Atende Atende Atende
disponivelis
Atendimento
Presencial - Atende Atende Atende Atende Atende Atende
Servigos de Quvidoria
Informagbes ao
Cidadao (SIC) Atendimento
Eletrénica — faca seu
pedido de acesso a Atende Alende Atende Atende Arende Alende
Informacgdo
Autoridade de
monitoramento da Atende Atende Atende Atende Atende Atende
aplicacdo da lei
Fergunias e Perguntas e respostas
Respostas Frequentes & P Atende Atende Atende Atende Atende Atende
freguentes
da Sociedade
Orgamento Orgamento da Nao atende Nio atende N3o atende Nio atende N3o atende Atende
entidade




individualizado por
contrato de gestao

Execugdo
Orcamentéria Mensal
e acumulada do ano

Nio atende

Nao atende

Ndo atende

N&o atende

N3o atende

Atende

Patriménio

Bens moveis

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Bens imdveis

Atende

Atende

Néo atende

Atende

Atende

Atende

Compras/Contratos

Regulamento para as
alienages, aguisicbes
de bense
contratacdes de obras
e servigos

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atos convocatdrios e
seus respectivos
resultados

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Contratas assinados
com terceiros

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relatdrio consolidado
de contratos
celebrados com
terceiros

Atende

Atende

Atende

Ndo atende

Atende

Atende

Termaos, Acordos
Convénias e Parcerias

Cdpia integral dos
convénios, termos de
parcerias, acordos,
ajustes ou
instrumentos
congéneres realizados
€OMm recursos
oriundos do Poder
publico Estadual e
seus respectivos
aditivos

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Nao atende

Relatorio final de
prestagdo de contas

Atende

Atende

Atende

Nio atende

Atende

Nio atende

Financeiro

Relatdrio mensal
comparativo de
recursos recebidos,
gastos e devolvidos
ao Poder Pliblico

Atende

Atende

Atende

Nio atende

Nao atende

Atende

Pessoal

Regulamento de
contratacdo de
pessoal

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Plano de cargos,
beneficios e
remuneracao

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Ato Convocatdrio e
Avisos de selegdo
publica para
recrutamento e
selegdo de
empregados e seus
respectivos
resultados

M3o atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relaglio mensal dos
membros da Diretoria
e das Chefias de seu

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

MNio atende




organograma com as
respectivas
remuneragoes

Relagdo mensal dos
empregados com as
respectivas
remuneragdes

Atende

Atende

Atende

Atende

Nao atende

Atende

Relacdo mensal dos
membros dos
conselhos de

administragdo e fiscal
com as respectivas
ajudas de custo

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relagdo mensal dos

servidores cedidos

com as respectivas
remuneracdes

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relagdo mensal dos
servidores devolvidos

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Prestacdo de Contas

Relatarios gerenciais
e de atividades
emitidos pela
diretoria e aprovados
pelo Conselho de
administragdo

Nao atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Relatdrio gerencial de
produgao

Atende

Nio atende

Atende

Atende

N3ao atende

Atende

Relatdrios mensais e
anuais de suas agdes
e atividades

Ndo atende

Nao atende

Atende

Nap atende

N3o atende

Atende

Relatdrio da comissdo
de avaliagio

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Resultados de
inspegdes e auditarias
concluidas

Nio atende

Atende

Ndo atende

Ndo atende

Ndo atende

Atende

Demaonstragbes
contibeis e
financeiras

Atende

Nio atende

Atende

N3o atende

Ndo atende

Atende

Despesa
administrativa
quando 0.5, e

unidade gerida se
situarem em
localidades diversas

Atende

Ndo atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Acessibilidade

Pagina de acesso &
informacio com icone
padrdo

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Cores e formatos dos
grupos respeitando o
estabelecido na
metodologia

Nao atende

Nio atende

Ndo atende

Atende

Atende

Atende

Distribuigdo das
informagdes em 11
grupos

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Ordem de
apresentagdo

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende

Atende




—‘ Nomenclatura dos
Brupos

Atende Atende Atende Atende Atende Atende

A ABEVIDA encaminhou como resposta ao monitoramento com referéncia ao més de janeiro de 2024 o Oficio n2 123/2024/SES que segue:

|...] Tem este o objetivo de informar w. sra., que todos os grupos estdo sendo analisados periodicamente. No entanto, devido ao aumento do volume de
informagdo ao longo dos anos, nosso portal ficou defasado. Para corrigir esses erros, estamos em processo de aquisicio de um novo site para o portal da
transparéncia. Salientamos que estd em andamento a aquisicdo de nova plataforma, o processo esta na fase de eleigao do fornecedor, para construir um novo
portal com todas as funcionalidades exigidas pela SES GO.

Com referéncia ao monitoramento do més de fevereiro de 2024, a ABEVIDA informou via Oficio n® 129/2024/SES como resposta 0 que segue:

|...] Todos os grupos estio sendo atualizados periodicamente. Salientamos, quanto ao item 3.13 Padrdo SES/SUBICIC/SUPGAP/GEGAB que estd em andamento
a aquisicio de nova plataforma, o processo est na fase de eleigdo do fornecedor, para construir um novo portal com todas as funcionalidades exigidas pela SES
GO,

Em resposta ao monitoramento realizado no més de margo de 2024, a ABEVIDA encaminhou o Oficio n2170/2024/SES conforme segue:

[..-] 1) 3.5.1, 3.6.2, 3.11.5: estes itens estdo aguardando o envio dos relatérios/documentos da SES/GO para a devida publicagio ao portal da transparéncia.

2) 3.13, manter a cor azul (#00549a), o processo de compras n? 062/2024 foi finalizado, estamos aguardando o fornecedor assinar o contrato para o inicio da
construcdo do novo portal com todas as funcionalidades exigidas pela SES/GO. O prazo é de 60 (sessenta dias) a partir da assinatura do referido contrato)

Com referéncia ao monitoramento do més de abril de 2024, a ABEVIDA informou via Oficio n2 213/2024/SES como resposta o que segue:
[...] Tem este o ohjetiva de informar v.sra., que os prazos estdo sendo rigorosamente cumpridos (segue prints).
Em resposta ao monitoramento realizado no més de maio de 2024, a ABEVIDA encaminhou o Oficio n2265/2024/SES conforme segue:

|...] Tem este o objetive de informar, que todos os grupos estio sendo atualizados periodicamente dentro do més de competéncia, conforme a 3? edigio da
metodologia de avaliagBo da transparéncia dos contratos de gestdo da SES, edigdo 2023 (segue prints).

Referente ao monitoramento do més de junho de 2024, o Oficio n? 298/2024 foi enviado, com a seguinte resposta:

Informagdes gerais/Organograma: foi realizado a atualizagao.
Informag@es gerais/membros do conselho de administracdo e fiscal: Consta atualizado no site em maio/2024,

Termos acordos convénios e parcerias/ copia integral dos convénios, termos, de parcerias, ajustes ou instrumentos congéneres realizados com recursos oriundos
do Poder Publico Estadual e seus respectivos aditivos: foi realizada atualizagdo mensal.

Pessoal/Relacdo mensal dos membros da diretoria e das chefias de seu organograma com os seus respectivos saldrios: a colaboradora LM.LL, foi desligada do
quadro de profissionais em 30/05/2024, por essa razdo o valo estd zerado.

Desta forma, evidencia-se que a ABEVIDA vem cumprindo de forma satisfatéria a alimentacdo do Portal da Transparéncia em relacdo aos
documentos comprobatérios de recebimento de repasses financeiros para a gestio do Complexo de Referéncia Estadual em Saide Mental Prof. Jamil Issy -
CRESM.

Ante o exposto, a Comissdc de Monitoramento sugere que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao
cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situacéo de inércia e descumprimento.

4, CONCLUSAO

Como j4 explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizacdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatério, o qual foi confeccionado em um unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Apés a manifestacdo da SUREG descrita no Despacho n? 473/2024 (63811762), em que concorda com a justificativa encaminhada pela 0SS,
referente ao servico de Atendimento Ambulatorial, a Comissdo entendeu pela ndo aplicacio do ajuste financeiro. No entanto, destaca a necessidade de se
realizar uma parceria mais consistente entre a parceira privada e a SES-GO, com apoio do COSEMS, para que o servi¢o realizado naquela instituicdo seja
conhecido e possa atuar como referéncia para os municipios, sugerindo-se, por exemplo, que as acbes desempenhadas no local sejam informadas
reiteradamente em CIB. Ademais, sugerimos a revisio da meta de internagdo, tendo em vista a ampliagdo do atendimento apresentada.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) pondera que as informagdes contidas nas analises do via Sistema de Acompanhamento,
Monitoramento e de Prestacio de Contas Econémico Financeiro - SIPEF, referentes ao perjodo ora analisado, serao analisadas via Relatorio Semestral do periodo,
conforme informagdes apresentadas no item 2.2, Esta Pasta pondera que apds andlise do balanco patrimonial, constatou-se que o Complexo de Referéncia
Estadual em Satide Mental de Aparecida de Goidnia (CRESM), gerido pela Associagdo Comunidade Luz da Vida (ABEVIDA), apresentou um défici no
valor de E$ 3.435.023,81 (trés milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil vinte e trés reais e oitenta e um centavos) e que a mesma_realizou 82% da sua receita
com gastos com pessoal (custo com pessoal e servicos médicos) acima do limite estabelecido na cldusula 9.7. do 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n?
002/2014-SES/GO. Neste sentido, a CAC destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais
financeircs, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem
tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a QS deve apresentar a SES/GO um Plano de A¢do efetivo. a curto prazo
reducio dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocdmio, e para que consiga finalizar o
Contrato de Gestdao sem desequilibrio financeiro.

A Coordenagdo de Anélise de Custos de Estabelecimentos de Satde - CACES/GEC evidenciou saldo negativo entre receita e o custo praticado
pela Unidade de Satide no periodo avaliado de dezembro de 2023 a maio de 2024, ressaltando que a receita total do periodo analitico recebida pela unidade foi
baseada no 7¢ TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO n? 002/2014 - SES/GO, acrescido, a partir de marco de 2024, do valor do 82 Termo Aditivo ao
CONTRATO DE GESTAO supracitado, referente ao custeio de Residéncia Médica somados ao rendimento de aplicagdo financeira e aos valores dos 06 (seis)
Apostilamentos, estes Ultimos referentes ao cumprimento do piso salarial de enfermeiros, técnico, auxiliares de enfermagem e parteiras; os quais foram
apostilados ao contrato de gestdo retromencionado. Assim sendo, a receita percebida no periodo em questdo, perfaz o montante de RS 17.163.397,54
(dezessete milhdes cento e sessenta e trés mil, trezentos e noventa e sete reais e cinquenta e quatro centavos) no periodo avaliativo de dezembro de 2023 a
maio de 2024, e o custo total da unidade no valor de R$ 17.940.386,96 (dezessete milhdes novecentos e quarenta mil trezentos e oitenta e seis reais e noventa
e seis centavos), consolidando-se um resultado negativo total de RS 776.989,42 (setecentos e setenta e seis mil novecentos e oitenta e nove reais e quarenta e
dois centavos) no periodo de avaliado. Destacamos que, os servigos que compde o ranking dos centros de custos mais onerosos na Unidade de Salude sdo o
Ambulatario que ocupa a 12 posicio em todo o periodo avaliado, o Servico de Nutricdo e Dietética na segunda posi¢do e, a partir do més de fevereiro até
maio/2024 o Ambulatério Ndo Médico ocupa a terceira posi¢do no ranking. Em relagdo ao Relatério comparativo de produgio contratada X realizada,

verificamas producdo das linhas de servigos, em sua maioria, acima do contratado, com excecdo das linhas referentes a Consultas Ambulatoriais Médicas e Nao
Médicas.



Diante do exposto, evidencia-se desequilibrio entre a receita e o custo praticado pela Unidade de Saude no periodo avaliado de
dezembro/2023 a maio/2024, consolidando o resultado negativo total de RS 776.989,42 (setecentos e setenta e seis mil novecentos e oitenta e nove reais e
quarenta e dois centavos) e a necessidade do parceiro privado ABEVIDA de adequar seus custos aos limites estabelecidos no ajuste, para buscar a eficiéncia
operacional da Unidade e o equilibrio econémico-financeiro

Objetivando a transparéncia do acesso a informagao, a COMACG por meio da Coordenagdo de Transparéncia e Integridade, tem continuamente
notificado e orientado a FUNEV sobre a importincia em manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que sao
de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagio para outros setores da pasta, bem como de outras pastas da administragdo
estadual.

Outrossim, sugere-se ao gabinete do Senhor Secretario, que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual, como indicador
de desempenho para o cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangbes em situagdo de inércia e
descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 19 dias do més de agosto de 2024.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO N2 65/2023/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

12 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N* 09/2022/SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL DE JARAGUA DR, SANDINO AMORIM - HEJA

25 DE JULHO DE 2023 A 09 DE NOVEMBRO DE 2023

ORGANIZACAQ SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO GENNESIS

GOIANIA, JULHO DE 2024.

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as
metas de produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n® 09/2022 - SES/GO e seu Termo Aditivo, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saide
de Goids (SES/GO) e Organizacio Social de Sadde (0SS), Instituto GENNESIS, para o gerenciamento, operacionalizacdo e execugio das agBes e servicos do
Hospital Estadual de Jaragua Dr. Sandino de Amorim (HEJA).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigbes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Execugao dos Contratos de
Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GQ), participaram da avaliagdo semestral, as demais
coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da 0SS
na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e GEC utilizam os sistemas eletrénicos de informacdo, a
saber: Sistema de Prestagio de Contas Econémico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo
das Unidades de Satde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satde — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 19 de dezembro de 2023
(v. 54981157) com apresentacio dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da Organizagdo Social (v. 54981214). Em seguida, os
representantes COMACG empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gerenciamento.

A partir de entio, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizacdo Social produzisse o seu relatorio de execucdo e apresentasse as
producdes relativas ao instrumento do Contrato de Gestdo, para acompanhamento, monitoramento, avaliagdo e fiscalizagdo da unidade de saude, o que ocorreu



por intermédio do Oficio n. 001/2024 (v. 55286850) e anexos, conforme o item | - Regras e Cronograma do Sistema de Repasse, Anexo n® V - Sistema de Repasse,
1¢ Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n® 09/2022/5ES/GO:

1.20. O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Salide, em modelos por esta determinados, relatérios de execucdo, em data
estabelecida por ela, do més subsequente ao semestre avaliado,

De posse de todos os dados, a GMAE-CG e GEC procederam pela andlise e juntada das informacdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacio foi responsavel pela elaboragéo do relatdrio técnico de
sua respectiva area e competéncia. Isto &, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenacdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidades em um Unico Relatério n? 65/2023/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao
periodo de 25 de julho a 09 de novembro de 2023,

Por oportuno, reforca-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenacdo integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, j estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado

de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagao.

Em tempo, destaca-se que em razdo da suspensdo cautelar contratual autorizada pelo Titular da Pasta, com amparo da Procuradoria-Geral do
Estado, para apura¢io de ndo conformidades, a Comissio deliberou por analisar o periodo pendente e concluir as atividades que lhes sdo inerentes.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1, Anélise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds andlise do Oficio 001/2024 - Instituto Génnesis (v.
55286850), e de acordo com o monitoramento, passa a informar.

2.1.1, Indicadores e Metas de Produgio

De acordo com os servigos demonstrado em tabelas abaixo, dados colhidos pelo Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS),

enviados pela 0S, o HEJA apresentou:

- Internagdes Hospitalares (Saidas Hospitalares): Para o semestre avaliado nas linhas de contratacdo por clinicas, obteve-se a seguinte

produgdo:
Clinica Médica: 545 (quinhentos e quarenta e cinco) saidas em relagdo a 410 (quatrocentos e dez) contratadas, atingindo 132,97% de eficacia;
Clinica Pedidtrica: 55 (cinquenta e cinco) saidas frente a 60 (sessenta) contratadas, atingindo 91,56% de eficdcia;
Clinica Obstétrica: 159 (cento e cinquenta e nove) saldas, de 184 (cento e oitenta e quatro) contratadas neste periodo, atingindo eficécia de
86,54%;

Clinica Cirdrgica: foram realizadas 464 (quatrocentos e sessenta e quatro) saidas frente a 636 (seiscentos e trinta e seis) contratadas,

apresentando eficicia de 72,96% no periodo.

O total realizade nas internacées hospitalares foi 1.223 (um mil duzentos e vinte e trés ), frente a 1.290 (um mil duzentos e noventa) do

contratado, com uma eficacia total de 94,83%.

Tabela 01. Internagdo (Saidas Hospitalares), dados colhidos pelo 5IGUS:

Total do P

Internagdo - saidas hospitalares META Cdes Agosto | Setembro | Outubro 01 a 09 Novembro
julho )
Contratada Reali
Clinica Médica 116 27 169 148 153 48 410 5¢
Pediatria 17 it 25 16 7 3 60 5
Obstetricia 52 5 37 44 52 21 184 1
Cirdrgicas 180 27 140 143 118 36 636 4t
TOTAL 365 63 n 351 330 108 1.290 1.3

Dessa forma, a COMACG informa que de acordo com a Tabela II, referente ao repasse das atividades realizadas, conforme o percentual de
volume contratado, presente no item 2. Avaliagdo e Valoragdo do desvios na produgdo assistencial (90% do Contrato de Gestdo), as atividades de modalidade de
InternagBes Hospitalares realizada entre 90% e 100%, recebera 100% do peso percentual dos atendimentos. Sendo assim,_a eficicia de Internacdo foi 90% e a

unidade recebera 100% do valor contratual.

- Cirurgias Eletivas/Programadas: Evidenciou-se nos dados enviados via SIGUS pela unidade uma produgdo de 583 (quinhentos e oitenta e trés)
cirurgias, frente 445 (quatrocentos e quarenta e cinco) contratadas, com percentual de 130,95%.

Tabela 02. Cirurgias Eletivas, dados colhidos pelo SIGUS:

— Total do Periodo
i i la
Espec'éhdaées h:‘é: e META 21;}? Agosto |Setembro | Outubro Kicvembr
bl e Contratada Realizada | % especialic
4.
Cirurgia Geral 2e 14 64 67 15 i 230 51,66%
Ginecologia 9 48 44 19 168 37,74%



Ortopedia 4 46 54 51 9
Otorrinolaringologia 0 0 0 0
Urologia 2 13 (1] 6 0

Total 29 177 166 168 43

164 36,84%
0 0,00%
21 4,72%

583 130,95%

Contudo ao analisarmos os valores no REGNET nota-se valores significativamente mais baixos como demonstra a tabela a seguir:

Tabela 03. Cirurgias Eletivas, dados colhidos pelo REGNET:

Especialidades 35 a Total do Periodo
i 01a09
Mé'_j'cas, META | 31 | Agosto | Setembro [Outubro N b 9%
Rara eurgas julho OVembro | contratada | Realizada :
eletivas especialidade
Cirurgia Geral 9 46 31 36 12 134 30,10%
Ginecologia 5 15 13 11 5 49 11,01%
126 445
Ortopedia 2 13 22 13 1 51 11,46%
Urologia 2 13 0 6 1 22 4,94%
Total 18 87 66 66 19 256 57,50%

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG esclarece que os dados considerados vélidos e aceitos para o
relatério no periodo analisado sao os valores provenientes do REGNET, em razio do acompanhamento/encaminhamento de pacientes pela SUREG e ndo os
valores informados pela 0SS no SIGUS. A Superintendéncia de Regulagdo Controle e Avaliacio - SUREG se pronunciou quanto as divergéncias de dados entre o
SIGUS e o REGNET, por intermédio do Despacho n® 38/2024 (v. 57027615) a saber:

Considerando a carteira de cirurgia eletiva que estabelece o perfil da unidade e a complexidad,

sistena,

Considerando que a meta para execugdo de cirurgias eletivas cadastradas no REGNET atualmente & 70/més,

dos proc

1tos a serem realizados por ela, esclarecemos que para a
execugdo no REGNET, as solicitacBes de cirurgias sio inseridas pela prépria unidade no REGNET para ser regulada conforme o protocolo. Nio sdo consideradas cirurglas
realizadas fora do fluxo estabelecido, uma vez que esta geréncia ndo tem conhecimento e nem valida a execucdo de cirurgias sem passar pelo devido processo regulatério no

Esclarecemos que a execugdo das cirurgias sdo informadas pela prapria unidade, e que a mesma deve dar baixa no sistema REGNET, infarmando da execugdo. Portanto a
observacio de cirurgia a menor, pode ter sido ocasionado pela falta de informacdo, que deveria ter sido langada pela prépria unidade no sistema ou que a unidade esta
contabilizando as cirurgias de urgéncia junto com as cirurgias eletivas para prestar contas 8 COMACG.

Assim sendo, tendo em vista que a unidade ndo atingiu a meta no que tange as cirurgias eletivas a COMACG sugere um desconto financeiro a
menor no valor de RS 304.298,28 (trezentos e quatro mil duzentos e noventa e oito reais e vinte e oito centavos).

- Atendimento Ambulatorial: houve, no periodo, 5.740 (cinco mil setecentos e quarenta) atendimentos, frente a 4.933 (quatro mil novecentos
e trinta e trés) contratados, com eficicia de 116,37%.

Consulta Médica na Atencdo Especializada: alcan

quinhentos e trinta e trés) contratados, com eficicia de 98,83%.

Consulta Multiprofissional na Atencdo Especializada: o resultado obtido foi de 2.248 (dois mil duzentos e quarenta e oito) consultas

multiprofissionais, frente a 1.399 (um mil trezentos e noventa e nove ) contratadas, alcangando 160,66% de eficicia.

Tabela 04. Atendimento Ambulatorial, dados colhidas pelo SIGUS:

25a 01209 Tatal do Periodo
Ambulatério META 31 | Agosto | Setembro | Outubro 7 i
iulbo Novembre
: Contratada Realizada Eficacia
Sonsultas Médlcasrw || 4 oy | 240 | amai | ass 947 286 3.533 3.492 98,83%
atencgdo especializada
Consultas
Multiprofissionais na 396 153 722 557 614 202 1.399 2.248 160,66%
atencdo especializada
TOTAL 1.396 364 1.818 1.509 1.561 488 4,933 5.740 116,37%

gou 3.492 (trés mil quatrocentos e noventa e dois) atendimentos, frente a 3.533 (trés mil

- SADT Externo (Exames Realizados): neste periodo, o resultado foi 2.322 (dois mil trezentos e vinte e dois ) exames, frente a 919 (novecentos e
dezenove) contratados, alcangando 252,76% de eficacia.



Tabela 05. SADT Externo (Exames Realizados), dados colhidos pelo SIGUS:

25a 01309 Total do Periodo
Exames SADT externo | META | 31 |Agosto | Setembro | Outubro N b

julho Ovembro | contratada | Realizada | Eficacia
Eletrocardiograma 50 48 229 162 210 60 177 709 401,32%
Raio X 150 43 327 287 300 92 530 1.049 197,92%
Ultrassonografia 40 29 124 129 109 49 141 440 311,32%
Ultrassonografia/Doppler | 20 9 28 21 56 10 71 124 175,47%
TOTAL 260 | 129 | 708 599 675 211 919 2.322 | 252,76%

- Hospital Dia: foram realizados 819 (oitocentos e dezenove) atendimentos, frente a 583 {quinhentos e oitenta e trés) contratados, alcangando
140% de eficacia.

Tabela 06. Hospital Dia, dados colhidos pelo SIGUS:

25a
Total do Periodo
Hospital Dia | META| 31 [Agosto | Setembro |Outubro NDlanB
julho OVemBIo | contratada | Realizada | Eficacia
Atendimentos | 165 49 267 160 219 124 583 819 140%

- Urgéncia e Emergéncia: neste periodo, a unidade realizou 13.577 (treze mil quinhentos e setenta e sete) atendimentos de urgéncia e
emergéncia, deste total, 13.298 (treze mil duzentos e noventa e oito) atendimentos foram espontaneos e 279 (duzentos e setenta e nove) referenciados. Apesar
de ndo comporem meta para o presente Contrato de Gestio, posto ndo estarem sob a governanca da Organizagdo Social, deverdo ser informados para a SES/GO
mensalmente, conforme disposto em cldusula contratual: "o PARCEIRO PRIVADO deverd atender todos os casos de urgéncia/emergéncia de demanda
espontdnea, regulados e/ou referenciados para a Unidade Hospitalar".

Tabela 07. Urgéncia e Emergéncia, dados colhidos pelo SIGUS:

Atendimentoas | 25a 01309 Total do Periodo
urgéncias 31 Agosto | Setembro | Outubro N a bic | & d %
referenciadas | julho e R e especialidade
Espontinea 703 3571 3801 4.047 1176 13.298 97,95%
Referenciada 14 93 54 90 28 279 2,05%
Total 717 | 3.664 3.855 4.137 1.204 13.577 100,00%

No periodo analisado , a unidade cumpriu com as metas nos indicadores Consultas Ambulatoriais, SADT Externo e Hospital Dia. Apesar de ndo
ter atingido 100% em InternacBes Hospitalares, também recebera 100% neste indicador. De acordo com o contrato, se esta modalidade atingir entre 90% e
100%, recebera 100% do peso percentual dos atendimentos. J4 no que tange as Cirurgia Eletivas, a unidade nao cumpriu a meta contrata levando em
consideracao os dados extraidos do REGNET, assim sendo tendo em vista que a unidade ndo atingiu a meta, indica-se o desconto financeiro a menor no valor de
RS 304.298,28 (trezentos e quatro mil duzentos e noventa e oito reais e vinte e oito centavos).

2.1.2. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Os Indicadores de Desempenho estéo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia, efetividade e desempenho dos processos da gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte variavel definidos para o HEJA (tabela 07) para os trimestres de agosto, setembro e outubro correspondentes ao
Contrato de Gestdo incluem:

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (285%). Para o primeiro trimestre foi alcancada a média de 91,60 %.
2. Média de Permanéncia Hospitalar (s dias). Para o primeiro trimestre a média de dias foi de 3,27 dias.
3. indice de Intervalo de Substituicio (horas) (22 horas). Para o primeiro trimestre a média foi de 9,17%.

4. Taxa de Readmissio Hospitalar em UTI em até 48 dias (<5%). O acompanhamento do indicador deve ser realizado mensalmente e a
avaliacio de acordo com o resultado acumulado do ano.

5. Taxa de Readmissdo Hospitalar (em até 29 dias - < 20%). O acompanhamento do indicador deve ser realizado mensalmente e a avaliagao de
acordo com o resultado acumulado do ano.

6. Percentual de Ocorréncias de Glosas no SIH - DATASUS (s 1%). O indicador serd usado apenas como monitoramento, e nao computard para
efeito de desconto financeiro, haja vista, que 0 mesmo ndo esta sob do parceiro privado.

7. Percentual de suspensio de cirurgia programada por condigdes operacionais relacionados a unidade (< 1%). No primeiro trimestre a
média foi de 0,01%.

8. Percentual de suspensdo de cirurgia programada por condigdes operacionais - relacionados ao paciente (s 5%). Para o primeiro trimestre a
média foi de 0%.
9. Percentual de partos cesareos (< 15%). A Taxa de Cesariana & informada para efeito de monitoramento e acompanhamento,

10. Taxa de Aplicagdo da Classificagdo de Robson nas parturientes submetidas a cesdrea (100%). A média foi de 100,00% Para o primeira
trimestre.



11. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas (1). No primeiro trimestre a média foi de 2,24%.

12. Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (2 70%). A média alcancada do primeiro trimestre foi de
104,58%.

13. Percentual de manifestacdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%). No primeiro trimestre a média foi de 0,17%.

Tabela 08. Indicador de Desempenho para o Trimestre de agosto, setembro e outubro

) médiado 12 | % de Execugdo em
Indicadores Meta Agosto Setembro Outubro Triimastre Relaglio 4 Meta

1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar 285% 93,53 89,57 91,71 91,60 107,77%

2. Média de Permanéncia Hospitalar <5 dias 3 3,33 3,35 3,23 135,47%

3. [ndice de Intervalo de Substituicio (horas) €22 4,98 9,31 13,21 9,17 158,33%

7. Percentual de suspensdo de clrlurgia prograr_nada por c1% 0,0% 0.0% 1,52% 0,01 199,49%

condigdes operacionais -relacionados a unidade
8. Perce'ntwual de susPens.ao de mlrurgla program‘ada por <5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 200,00%
condigdes operacionais -relacionados ao paciente
10. Taxa de Aplilcal;ﬁo da Classllﬁca?ao d? Robson nas 100 100% 100% 100% 100,00 100,00%
parturientes submetidas a cesarea

11. Razdo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 2,24 2,24 2,23 2,24 223,67%

12. Percentulal de.mfa‘mes de imagem com resultado >70% 103,21 118,06 92,47 104,58 147,44%
disponibilizado em até 10 dias

13, Percentual :‘.le mamfestau;?es Iquentusas recebidas <5% 0,2 0,16 0,15 017 196,60%
no sistema de ouvidoria de 5US

Tabela 09. Indicador de Desempenho

INDICADO
DORES PARA AVALIACAO Meta Agosto Setembro Outubro novembro
ANUAL
4. Taxa de Readmissdo Hospitalar
em UT em (48 horas) <5% 0,00% ] 0,00% 0,00%
5. Taxa de Readmissdo Hospi
@ Readmissdo Hospltalar | 00 | 3,6% 0,0% 0,6% 3,3%
(29 dias)
A Taxa de Cesariana sera para efeito de monitoramento e acompanhamento
INDICADORES APENAS PARA
MONITORAMENTO Meta Agosto Setembro Outubro novembro
6. Percentual de Ocorréncia de
Glosas no SIH - DATASUS £1% 0,30% 1,90% 4,80% 3,88%
9. Percentual de partos cesareos £15% 80% 71,0% 72,0% 72%

Desta forma, a Organizagdo Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo e
cumpriu com as metas dos indicadores de desempenho no periodo avaliado, referente ao perioda de 25 de julho de 2023 a 09 de novembro de 2023, ndo havendo
desconto financeiro a menor na parte variavel.

2.2 Andlise procedida pela Coordenagéo de Acompanhamento Contébil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamente Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicdes a avaliac3o e o monitoramento didrio da
prestacdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro, relativos aos diversos

hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestio, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Saude
(SES/GO).

Uma outra atribui¢do desempenhada por esta Coordenagdo, tange 3 avaliagio mensal de todos os documentos que s3o remetidos pelas OS,
por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancdrios; E-Social), Tais
informacBes contidas nestes documentos s3o analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intarmédia do SIPEF, sob o prisma financeire ¢ contébil, conforme regulamentagdio contida na Portaria n® 1,038/2017 - GAB/5SE5-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal’, “Outras Nio
Conformidades” e “Dano ao Erdrio”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagao do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagio financeira dos
recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicacées
financeiras, mediante a dedugio de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizacio
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informacdes contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatdrio de Acompanhamento
Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a3 OS para
manifestagdo e correcdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
dmbito financeiro e contabil.



Com base nesta sintese de informacoes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestacao de contas financeiro-contabil, que foi
apresentada pelo Instituto Génnesis, em relagdo ao Hospital Estadual de Jaragua Dr. Sandino Amorim - HEJA.

a) Anélise da prestacio de contas inserida no Sistema de Prestacio de Contas Econbmico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada

a.1) RescisGes dos contratos de trabalhos relacionadas abaixo sem assinaturas dos colaboradores e dos responsdveis pela Organizagdo
Social.

- Isabela Cristina Rodrigues Moura
- Jackeline Moreira Felisberto
-Yolanda de Souza Santos Neta

- Roberta Debesaitis

a.2) Contratagdes das empresas abaixo sem apresentar os seus respectivos processos seletivos.

- COER - Centro Odontoldgico Estética e Reabilitagdo Ltda.
- Protesis Distribuidora de Implantes Cirtrgicos Eirelli.

- Voz Digital SolugBes em Techonologia e Consultoria Ltda
- Coer - Centro Odontoldgico Estética e Reabilitacdo Ltda.
- Renal Care Servigos Médicos Ltda,

- Bioclinica Medicina e Imagem Ltda.

- Tesla Inovagao Com. e Serv. Tecnoldgicos Ltda,

- Brasilav Gestdo e Higienizagao Textil Ltda.

- LG Restaurante e Com. de Alimentos Ltda.

- Branco Banco Servigos Personalizados Ltda.

- Life Care - Exceléncia em Servicos de Saude S/A

- Edenildo José Nogueira - DW Service Ltda.

- Centro de Diagndstico a Distancia Ltda,

- Real Container Ltda.

- 13ell Terceirizagdes Ltda. - TOTVS S5/A.

a.3) Pagamento indevido de juros e de multas sobre pagamentos realizados em atraso no valor de RS 9.367,79 (nove mil trezentos e sessenta e
sete reais e setenta e nove centavos).

b) Andlise das demonstracdes contabeis - setembro de 2023:

Em relacio aos exames das demonstragdes contabeis através do Kit Contébil do periodo, esta OS tem atendido as normas contdbeis e o Manual
de Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/GO, seguem algumas observagGes, com o intuito de melhorar as informagdes dos demonstrativos financeiros aos
usudrios enquanto 6rgdos de controle, SES/GO e o préprio cidaddo pelo portal da transparéncia.

b.1) Layout do Balancete Contabil de Verificagdo, Razdo e Didrio

1, No cabegalho dos relatérios contdbeis, apresentar o CNPJ da unidade.

b.2) Balancete Contébil de Verificagdo
b.2.1) Contas do Ativo

b.2.1.1) Adiantamento a colaboradores no balancete contdbil, grupo ativo circulante no valor de R$ 120.142,29 (cento e vinte mil cento e
quarenta  dois reais e vinte e nove centavos). A OS deve baixar os saldos juntamente com as futuras rescisdes,

b.2.1.2) Adiantamento de fornecedores no balancete contdbil, grupo ativo circulante no valor de RS 3.050,00 (trés mil cinquenta reais). A OS
deve justificar e apresentar a composigdo contabil analitica por fornecedor, como apresentar a data da baixa do adiantamento com a respectiva nota fiscal.

b.2.1.3) Tributos a recuperar no grupo ativo circulante no valor de RS 69.540,19 (sessenta e nove mil quinhentos e quarenta reais e dezenove
centavos). A 05 deve apresentar uma composi¢do contdbil analitica e os processos de restituicdo ou compensagdo dos valores.

b.2.1.4) Conta de empréstimo de estoque no ativo (a receber) no valor de RS 9.598,64 (nove mil quinhentos e noventa e oito reais e sessenta e
quatro centavos). O Instituto Génnesis deve apresentar as providéncias tomadas para regularizagio deste empréstimo.

b.3) Contas do Passivo

b.3.1) As contas de gestdo de contratos (prestadores de servigos), ndo foram apresentados de forma analitica. A OS deve reenviar os balancetes
com os mesmos individualizados e justificar as alteracées, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 42,

b.3.2) Saldo de empréstimo e financiamento no valor de RS 8.369,33 (oito mil trezentos e sessenta e nove reais e trinta e trés centavos). A 05
deve regularizar este saldo de empréstimo, pois a Portaria n® 786/2016-GAB/SES-GO, veta empréstimos entre unidades hospitalares destintas e/ou para a Matriz
da OSS.

b.3.3) Conta de empréstimo de estoque no passivo (a pagar) no valor de RS 19.949,53 (dezenove mil novecentos e quarenta e nove reais e
cinquenta e trés centavos). O Instituto Génnesis deve apresentar as providéncias tomadas para regularizagio deste empréstimo,

b.4) Anélise da Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE) Contébil/Gerencial - setembro de 2023



Concomitantemente a estas ocorréncias acima destacadas, a CAC empreendeu a andlise gerencial da Demonstracio do Resultado do Exercicio,
para o HEJA, compreendendo o periodo de janeiro a setembro de 2023, com o objetivo de evidenciar o percentual das custos e despesas em relagdo a receita de
subven¢do governamental repassada pela SES/GO ao Instituto G&nnesis (analise vertical), demonstrando especificamente, como esta OS tem alocado os recursos
de custeio, como averiguar o resultado do periodo em andlise, resultado este da subtragdo das entradas totais de recursos com os custos e despesas para a
mesma competéncia. Tais informagdes, referentes aos custos e despesas foram extraldos do balancete de verificacdo, remetido a esta Pasta, por este instituto,
via Kit Contdbil, conforme regulamentacdo contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO, concernente a competéncia de setembro de 2023. Ja as subvencdes
governamentais repassadas, foram examinadas a partir da planilha financeira da Coordenagdo de Processos de Pagamento (DIPPAG), subordinada a
Superintendéncia de Gestdo Integrada (SGI)/SES. A saber;

ASSE BRUTO PREVISTO PARA ESTE PERMOIDO

TOTAL DE ENTRADAS s Totsl Ent. x Sat Gast os MO e spre v
T h— —_— mm
RECEITAS FINANCEIRAS 29601643 C 9
RECUPERACAD DE DESPESAS 9.151,04 C
RECEITAS DE DOACOES 102.63246 C
| OUTRAS RECEITAS OBTIDAS 13.61639 €
TOTAL DE CUSTDS 33.802.647,96 108%
CUSTOS COM PESSOAL 10413.554,96 D %
(CUSTD COM MATERIAS 2589.002,75 D %
REFEICOES € ALIMENTACAO 118281737 D 4%
HIGIENIZACAO E CONSERVACAD 185806579 D 6%
UTILIDADES E SERVI[OS 176.856,58 D 1%
SERVICOS MEDICOS 14.768.877,62 D arh
CUSTO COM MANUTENCAD 514.810,02 D %
(LOCACAD DE EQLIPAMENTDS MEDICDS 1.807.723,55 D %
[BENS E BENFETORIAS ADQUIRIDOS COM 11317600 D 0,4%
SERVICOS DE VIGILANCIA 37176132 D 1%
TOTAL DE DESPESAS 206284183 ™
ALUGUES OPERACIONALS 3347561 D 0,1%
SERVICOS CONTRATADOS 102589652 D %
DESPESAS DE APOID ADMINISTRATIVO 11052845 D 0.4%
RATEID DESPESAS ADMINISTRATIVAS ART BOTATS 81 D %
DESPESAS TRIBUTARIAS 16.36575 D 0,1%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 6909969 D 0,2%
FONTE: Balancete 09/2023
Em valores %
-%
Gastos das Entr Média Mis
1) Materials - Custo B% | 2.589.002,75 | 287.666,97
2 11l € Conservagiio 6% | 1.858.065,79 | 206.451,75
Gastos relevante : 2) Higienizagio e 206.451,75 |
3 P Eitpe i Rl e el Snfeivos 3 de Equi Médicos | 6% | 1.807.723,55 | 200.858,17
4) Refeigfies e All agdo 4%  |1.182.817,37 | 13142415
5) Servigos Contratados 3% | 1.025.896,52 | 113.988,50
Total % 27% | 8.463.505,98 | 705.292,17

Ante ao exposto, sobre a andlise da DRE em estudo, de janeiro a setembro de 2023, a unidade obteve um total de custos e despesas no valor de
R$ 35.865.489,79 (trinta e cinco milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil quatrocentos e oitenta e nove reais e setenta e nove centavos), contra um total de
receitas governamentais previstas no valor de R$ 31.279.235,00 (trinta e um milhdes, duzentos e setenta e nove mil duzentos e trinta e cinco reais), logo,
gm@mmmmmwsm&mmm,gmmmummmm
setenta e nove centavos). Neste sentido, esta OS executou 15% a mais em relacio aos recursos financeiros. previstos para esta competéncia, para o HEJA,

Ademais, sobre dispéndios de maior relevincia em relagdo as receitas no periodo citado, destacaram os custos com a mao de obra na atividade
fim 81% (soma dos custos com os colaboradores celetistas, os custos com prestadores de servicos médicos e demais prestadores de servigos na atividade
operacional, servicos laboratoriais e de diagndstico por imagem), na sequéncia os outros custos com os maiores dispéndios foram com materiais 8%,
higienizacdo e limpeza 6%, locagdo de equipamentos médicos 6%, refeicdes e alimentagdo 4% e servicos contratadas 3%.

Por fim, vale ressaltar que, desde o inicio da gestdo desta Organizacdo Social (0S), foram apropriados no resultado desta unidade, servigos de
terceiros com Diretorias e Geréncias, com valores distintos. Tais valores, quando somados, totalizaram montantes relevantes. Essas despesas foram rateadas nas
contas de resultado das unidades, fora do rateio administrativo previsto no art. 72 da Lei n2 15,503/2005. Na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) em
questdo, tais gastos foram constatados na conta contabil de servicos de apoio administrativo. Neste sentido, acerca do tema, o Instituto Génnesis foi notificado
pela equipe técnica da CAC via processo sei de n2 202200010071043, e a partir do més 06/2023, esta OS comecou a regularizar este apontamento.

Portanto, solicitou-se que a Organizagdo Social apresentasse de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas
saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

b.4.1) A OS deve justificar o percentual de gastos com méo de obra com a atividade fim, sobre o percentual de 81% sob as receitas do mesmo
periodo, Isto &, em desacordo com o limite de 70% previsto na clausula 9.7 no Contrato de Gest3o entre o parceiro publico e privado de n® 009/2022/5E5/GO.

b.4) Analise do Balango Patrimonial Contébil - setembro de 2023

O referido Balango Patrimonial foi elaborado pela CAC, conforma informacdes extraidas do Kit Contabil, remetido 3 SES/GO pelo Instituto
Génnesis, referente a competéncia do més de setembro de 2023, mais especificamente, quanto aos dados referenciados pelo balancete de verificagdo, Este
demonstrativo visa apresentar a situacio financeira e contabil desta unidade de saude, compreendendo todos os fatos contdbeis desde o inicio da gestdo desta
OS até a presente data.

Observe-se para tanto, que a estrutura deste demonstrativo é compreendida por duas partes. A saber: ativo e o passivo. O ativo representa
tudo aquilo que a OS possui, incluindo ativos circulantes (como caixa, estoques e outros créditos), e ativos nio circulantes (outros créditas, depdsitos judicias). Ja



o passivo engloba as obrigagdes da empresa, como contas a pagar com fornecedores, tributos a pagar, obrigagdes trabalhistas e etc. Além disso, o patrimonio
social, que é a diferenca entre o ativo e o passivo, porém, no que tange a andlise técnica, referente ao terceiro setor, a qual é preconizada pelo Manual de
Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/CO, ndo ha contabilizagdo neste grupo, pois o resultado do exercicio é controlado pelas contas patrimoniais proprias,
concernentes ao contrato de gestio. Abaixo, o referido demonstrativo:

BALANCO CONTABIL-HEJA -01 a 09/2023

17.676.671,58

ObrigacBes a pagar

] X . Fornecedores
Fundo Fixo 795,99 Obrigagles apagar  Contratos Tercelros a Faturar 1.960.453,73
Contas Bancirias - Corrente Custeio 10,00 ObrigagBes a pagar  ObrigagBes Trabalhistas 1.242.696,03
Contas Bancérias - Corrente Investimentos 10,00 Obrigaghes a pagar  Provisdes Trabalhistas 1.510.322,56
Contas Bancérias - Col Fundo Rescisério Trab. 10,00 Obrigagies a pagar  ObrigagBes Tributarias BB5,456,33
Contas Bancérias - Aplicaglo Custeio 480.928,73 Obrigages a pagar pré 28,318,86
Contas Bancérias - Aplicaglo I 1.D88,90

Contas Bancarias - Aplicagdo Fundo Rescisério Trab. 206.240,50

Material Hospitalar

Bens Medicamentos 257.503,67
Bens Outros Estoques 139.386,36
Bens Estoque Concedldo - Empréstimo 9.598,64

s Cré B R A SRR BEF-RTE
Direitos Adlantamentos a Colaboradores 120,142,
Direltos Adlantamentos a Fornecedores 3.050,00

Ditere vo-PassivoyDéficit d

FONTE: Kit Contdbil de 03/2023

Deste modo, com base no teor referenciado pelo balango financeiro fornecido por este Instituto, pode-se observar que o HEJA possui um ativo
total de RS 1.497.645,58 (um milhdo, quatrocentos e noventa e sete mil seiscentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos), contra um passivo
total de R 23.303.919,09 (vinte e trés milhdes, trezentos e trés mil novecentos e dezenove reais e nove centavos), neste sentindo,_resultando em uma
diferenca entre ativo X _passivo, um déficit acumulado de RS 21.806.273,51 (vinte e um milhdes, oitocentos e seis mil duzentos e setenta e trés reais e
cinquenta e um centavos), desde o inicio da gesto desta OS até o periodo em estudo, e, por conseguinte, demonstrando uma posicdo financeira insatisfatoria
Eﬂ[ﬂﬂ:g a !lﬂ!‘dagghﬁﬂis dgﬁde mnﬂﬂ as dging§a5 e custos .IDE.QIII.QQ,S L I.t[.aﬂisia[ﬂm os 'lmixgs ;QDI[a.tllais gilabgl_e;jdgs Rrelo ggnjtaln d_g !SE;IEQ nQ Qggfz:nz -
SES/GO.

Destaca-se que a analise tem por escopo levar a unidade a estabelecer plano de acdo para redugdo do consumo fora do valor da subvengéo, e
aprimorar de forma urgente sua capacidade gerencial e sua economicidade, o que vem sendo acompanhado em vérios processos administrativos pelas dreas
técnicas.

2.3. Anélise realizada pela Coordenagio de Andlise de Custos em Estabelecimento de Satide (CACES)/Geréncia de Custos (GEC)

2.3.1 OBJETIVO

0 acompanhamento e as analises econdmicas relacionadas 3 execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde sdo realizados pela
Coordenacio de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Saude (CACES), vinculada & Geréncia de Custos (GEC), gue apura os custos das Unidades da SES,
conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela CACES teve como
objetivo avaliar o periodo compreendido entre junho de 2023 a setembro 2023.

2.3.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragao de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriacio pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade efou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagio Social de
saude Instituto Génnesis, relativo aos custos do Hospital Estadual de Jaragué Dr. Sandino de Amorim (HEJA), referente ao periodo de junho a setembro de 2023,
sob a consultoria da equipe PLANISA. Informamos a existéncia de dados inseridos no sistema KPIH pela OS5 Génnesis concernente a competéncia outubro/2023,
no entanto, nio validados pela consultoria PLANISA, tendo até a data de extragdo 18/12/2023 o status de “Pendente” (55354835). Assim, ndo utilizados com
finalidade de anélise por essa coordenagao.

2.3.3.1. Relatério de Evolugdo da receita e custos

Tabela 1

Hosphtal Estadual de 3 Or. Sandino de Amarim (HEJR) - IBGC &2023 - 82023
De serigio 62023 72023 B2m@3 |  9em) Média
Custo total- Comracursos extermos | 400591804 407035757 41230348( 415242500) 408943408
Custo total- Semrecuraos extenos 3083770,90] 40P4478.11)  4102113,36]  4131467.98] 4007.588.08
[ aseanc o]  assios07R|  ass0000.40|  ABATIATIE|  3638.48698
Fonte: KPIH/ PLANISA




Fonte: KPIH/ PLANISA

A andlise compreende a apreciagio da unidade sob a vigéncia do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 09/2022 SES/GO. O valor do
repasse mensal de recursos financeiros para o custeio operacional é de RS 3.544,121,65 (Tabelas 1 e 2).

Verificamos langamentos concernentes a receita de servidores estatutarios cedidos & unidade no valor de R$ 19.021,25 por competéncia
(Tabela 2).

Observamos doages nas competéncias em andlise, elevando o valor da receita total, conforme visualizado em Relatdrio de Composicao e
evolugdo da receita (Tabela 2).

Informamos da existéncia de apontamentos no sistema KPIH no que se refere a composigao e evolugdo da receita na unidade.

2.3.3.2. Relatdrio de Composigdo e Evolugdo de Custos

Tabela 3
de Jaragua Or, Sandino de Amorim (HEJA) - BGC 62023 - #2023 - Sem Depreciagio - Com Re
Gru po conta de custo | o223 [ 7202 | ez [ wwzs |  Méda |$m_m&|
e T T e U SR AR AL S [t DR ey SO R e A TR

Fis 508l Ndo MEdico 1203091 13201778 128essves| 15mzne| 13@mesies| 333
Fes 5081 Miédico 147297008 148222801 147790941| 1351739,13| 1448713230 3643
Mites inis e Cors o Geral 18.304,48 25070,33 1964729 2 021,03 2126079 0,52
Frestacdo de senv oo 479.314,85 444.556,08 437 560,06 438.840,5 4m0331,51| 1101
Gerais 281 960,81 26022933 261788, 250 484,50 260 B8ET1 7.11
350852572 3547.14048) 358091222 036831280 35745280 87

ster s & de 150 no Paciente 260,130,28 24698096 20197810 z7sTe®|  282017.31 a.10)
Muter iais de Cons o Geral 453,66 8.411,84] 849645 493496 550323 0,14
P es tagiio de s erv oo 204591,19 248,324,085 244.326,45 23328367 23282358 5,68
Gernis 25740.7 2 48867 2632240 16.946,60 24377,13 0,80
156909 52921751 538 122,80 AM112.20 514611,26| 12,88

Total 4005518,64| A4076357,97| 41203462 A415A729,00] 408943406 100,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composigdo/evolugdo de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior ¢ referente a “Pessoal Médico”,
correspondendo a 35,43% do total de gastos dos custos fixos, seguido de “Pessoal Ndo Médico”, com 33,35% (Tabela 3).

Nos custos varidveis, verificamos que “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente” correspondem a 6,16% do total deste custo (Tabela 3).

Ressaltamos apontamentos no sistema KPIH no que se referem as competéncias em analise (Figuras 1 e 2).
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Figura 2
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Total geral dos custos fixos em 87,4% e 12,6% para custos varidveis (Grafico 1).

Grafico 1
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Os graficos a seguir, demonstram a composi¢do dos custos fixos (Gréfico 2) e varidveis (Gréfico 3) dentre os grupos de conta de custo presentes
na unidade, através das médias, para o periodo avaliativo.
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Griéfico 3
Composi¢do Custos Varidveis
Média
252.017,31
232.62359

o 14.377,13

i L
Materais e Matenas de Comumo Prestagdo de seragos Gerars

Medicamentos de uso Geral

o Paciente

Fonte: KPIHf PLANISA

Conforme Dashboard de Evolucio de custos, observamos uma discreta elevagio no decorrer do periodo avaliado, com maior custo total na
competéncia setembro/23 (R$ 4.152.452,00) e de menor custo total na competéncia junho/23 (RS 4.005.918,64) (Gréfico 4).
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2,3.3.3. Benchmark

O gréfico do Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam
72,7% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 22,3% e os servigos administrativos com 5,0%, para o periodo compreendido entre
junho a setembro de 2023, conforme Grifico 5. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao
paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Grifico 5
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2.3.3.4. Relatdrio de Ranking de Custos por Centro

Tabela 4
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Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatdrio de Ranking de Custos por Centro, o “Centro Cirurgico”, aparece na 12 posicdo com e sem valores rateados, para o periodo
avaliado (Tabelas 4 e 5).

SND - Servico de Nutricdo e Dietética e SHL - Servico de Higiene e Limpeza, que sdo servicos auxiliares, aparecem no ranking dos centros de
custos mais onerosos na unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos o ranking sem valores rateados (Tabela 5).

2.3.3.5. Relatdrio de demonstragdo de custo unitdrio dos servigos auxiliares

No Relatdrio de Demonstragdo do Custo Unitério dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutencio predial,
manutengdo de equipamentos, documentacdo do paciente - recepgdo, central de processamento de roupas - lavanderia, higienizagdo e limpeza, portaria e
seguranca, servico de nutricdo e dietética para o paciente e para o funciondrio, servico de atendimento ao usudrio e servigo social.

Informamos da auséncia de langamentos de custos nas competéncias junho a agosto de 2023 para “Ceia - Colaboradores”, do “Servigo de
Nutrigdo e Dietética — Funciondrio”, o que impossibilitou a andlise desse servigo.



Para o Servigo de Atendimento ao Usudrio e Servigo Social, obteve-se o resultado (valor total com rateios) multiplicando os n? de atendimentos
pelo custo unitdrio dos servigos.

Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitario — média em todo o periodo analisado, foi o Servico de
“Higienizacdo e Limpeza”, seguido da “Central de Processamento de Roupas - Lavanderia” (Grafico 6).
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.6. Relatdrio de Demonstragio do custo unitdrio em relagdo ao nivel de ocupagdo

Tabela 6

sim&o do custo UnilMo em relagho ao nivel de g0 - MEDIA.

Hospital Estadual de Jaragud Dr. Sandino de Amorim (HEJA] - IBGC - 6/2023 - 82023 - Custototal
com Mat / Med @ com Honordrios @ Servipos Médicos @ sem SADT - Com Recur sos Externos

[ [N de LeRos| Quantidade Prod. [Nivel de ocupagdo|Custo unitirio

|Li Clinica Ciriirgioa i 14 338 8041 728 40)
Ut Chinica M édica E 220 80.33) 1.707 51
Ui Clinloa Obstétrica ; 4| 7 =X 1.200 42
'u;m i 2 [F]
UTiAdulte s 10 287

0988 3.203 37
8279 2,550 03

Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Relatério de Demonstragio do Custo Unitdrio em Relagio ao Nivel de Ocupagio, verificamos que nenhum servico hospitalar
prestado atinge média de TOH preconizada em Contrato de Gestdo para o periodo avaliativo, com destaque para a Ul Clinica Obstétrica apresentando o menor
nivel de ocupagio da unidade, com média de 63,11%, custo unitdrio em RS 1.206,42 e 4 leitos (Tabela 6).

3. PORTAL DA TRANSPARENCIA

Com o adventa da publicacio da Lei n?® 12,527/2011 que regulamenta o Acesso & Informagdo, tornou-se necessaria a divulgacdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes drgios publicos que recebam recursos publicos diretamente do orcamento ou mediante subvengbes sacials,
contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres para realizagdo de agdes de interesse publico.

Com base na aplicacio da Lei n2 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de aces de interesse pablico no Estado de Goids, Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus Grgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
plblica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informacéo, bem como as resolugdes e recomendac@es do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a informagdo comum a
todas as organizacbes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliacdo dos sitios de Acesso a Informacdo das
Organiza¢des Sociais em Sadde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores., Os resultados das referidas
avaliacdes sdo encaminhados &s OSS contendo as orientagBes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliacdo.

vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugao dos Contratos de Gestdo é o Orgdo Supervisor também responsavel
por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Satde - 0SS no Portal |0S_Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos os Oficios n® 48050/2023/SES com data de 10 de agosto de 2023 com referéncia ao més
de julhoo de 2023, o Oficio n? 50854,/2023/SES com data de 29 de setembro de 2023 com referéncia ao més de agosto de 2023, o Oficio n? 57643/2023/SES com
data de 31 de outubro de 2023 com referéncia ao més de setembro de 2023, o Oficio n2 65225/2023/SES com data de 27 de novembro de 2023 referente ao més
de outubro de 2023 com as nio conformidades apresentadas no Portal OS_Transparéncia, vale ressaltar que em todos os oficios encaminhados foi ofertado o
prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das nao conformidades e resposta, conforme segue:

HOSPITAL ESTADUAL DE JARAGUA DR. SANDINO DE AMORIM
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Nos termos dos oficios mencionados, informamos que o Instituto Génnesis teria o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das ndo
conformidades em relacdo a legislacio vigente bem como a devida resposta via oficios, observa-se que esta Organizagao Social cumpriu com as devidas
publicagdes até o més de setembro de 2023, ocorre que a partir do més de outubro e até o dia 09 de novembro o Portal da Transparéncia ficou sem as devidas
informacBes haja vista a suspensdo do contrato de gestdo por parte da contratante pelo prazo de 180 dias a partir do dia 08 de novembro de 2023.

Observa-se ainda que o Instituto Génnesis obteve o conhecimento e entendimento do exposto na legislagdo vigente sendo a Resolugdo
Normativa n¢ 13/2017 do TCE em seu anexo Il, bem como a 22 metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goids que exige a devida publicacdo de todos os
atos praticados por Organizagdes Sociais sem fins lucrativos que recebem recursos publicos, onde ante o periodo de suspensdo do contrato de gestdo, esta
Organizagio social veio realizando boas praticas para a devida divulgagdo dos dados de forma satisfatoria.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao
cumprimento dos itens exigidos no Portal 0OS_Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sancGes em situacdo de inércia e descumprimento.,

4, CONCLUSAO

Como j& explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagio dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi confeccionado em um Unico documento, que tem, também, como
objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizacao Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

No periodo analisado , a unidade cumpriu com as metas nos indicadores Consultas Ambulatoriais, SADT Externo e Hospital Dia. Apesar de ndo
ter atingido 100% em Internacées Hospitalares, também receberd 100% neste indicador. De acordo com o contrato, se esta modalidade atingir entre 90% e
100%, recebera 100% do peso percentual dos atendimentos.

Ja no que tange as Cirurgia Eletivas a unidade ndo cumpriu a meta contrata levando em consideracdo os dados extraidos do REGNET onde a
unidade alcancou um percentual de 57,50% , assim sendo tendo em vista que a unidade ndo atingiu a meta no que tange as cirurgias eletivas a COMACG sugere
um desconto financeiro a menor na parte fixa no valor de RS 304.298,28 (trezentos e quatro mil duzentos e noventa e oito reais e vinte e oito centavos).

Na parte variavel indicadores de desempenho a 0SS cumpriu com as metas dos indicadores de desempenho no periodo avaliado, referente ao
periodo de 25 de julho de 2023 a 09 de novembro de 2023, ndo havendo desconto financeiro a menor na parte varidvel.

Nesse interim, é imperioso destacar que a volumetria aumentada das saidas de clinica médica exige analise com relacdo ao perfil da unidade,
assim como sua vocacdo, uma vez gue as saidas obstétricas, cirdrgicas e pediatricas foram inferiores ao estimado. lgualmente, o numero de cirurgias
programadas sugere reduzida complexidade da unidade hospitalar, o que & reforgado pelo baixo tempo médio de permanéncia e alto giro de leitos da Instituicdo,

Outrossim, sabe-se que ha constante busca e até mesmo judicializagdo por atendimentos nas especialidades de otorrinolaringologia e urologia,
as quais foram subutilizadas neste nosocémio. Assim, sugere-se analise conjunta da SES-GO sobre quais agdes poderfio otimizar esse tipo de atendimento. Por
fim, sugere-se andlise pontual e detalhada dos pacientes que vém sendo atendidos no leito dia da unidade e o perfil de procedimentos alocados nesta
acomodacao. E revisio do quantitativo dos exames externos, assim como dos indicadores referentes ao tempo médio de permanéncia, intervalo de substituigao
e percentual de suspensao de cirurgias.

A Coordenacdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) pondera que as informacées contidas nas andlise do kit contabil e via Sistema de

Acompanhamento, Monitoramento e de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro - SIPEF, referentes ao perfodo ora analisado, serdo analisadas via Nota
Técnica do periodo, conforme informagdes apresentadas no item 2.2.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) pondera que as informagdes contidas nas andlises do via Sistema de Acompanhamento,
Monitoramento e de Prestagio de Contas Econémico Financeiro - SIPEF, referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do periodo,
conforme informacBes apresentadas no item 2.2. Esta Pasta pondera que apos andlise do balanco patrimonial, referente ao periodo de 01/2023 a 09/2023,
constatou-se que o Hospital Estadual de Jaragua Dr. Sandino de Amorim (HEJA), gerido pelo Instituto Génnesis via Contrato de Gestdo n? 09/2022/SES/GO,
apresentou uma posi¢io financeira preocupante, visto que o total dos passivos s3o maiores que os ativos, indicando que a unidade nao tem recursos suficientes
para liquidar todas as suas obrigagdes. Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deveria necessariamente gerir esta unidade, dentro dos
limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo
prazo, poderia tornar invidvel este contrato.

Quanto 4 analise das Demonstragdes Contébeis, a CAC conclui que as informagdes contidas nos documentos apresentados por esta Organizagdo
Social através dos kits contabeis, referentes o periodo de janeiro a setembro de 2023, estdo com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e contabilizagGes.
Portanto, solicita-se que justifique e regularize as ocorréncias apontadas no item 2.2. deste relatério, conforme prazos ja estabelecidos na rotina do
monitoramento por parte desta Coordenagdo.

Por fim, cabe aqui salientar que mediante adogio de medida cautelatéria da Administracdo Publica, ocorrida em 09/11/2023, os Contratos de
Gest3o, referentes as unidades geridas pelo Instituto Génnesis foram suspensos, e, que, por conseguinte, deu-se inicio & abertura de prazo para que esta
Organizagdo Social apresentasse o contraditério e ampla defesa em relacdo aos procedimentos administrativos em tramite, fato este que esta sendo
acompanhado por esta Coordenagdo para fins da correta prestacao de contas contabil e financeira aos érgdos reguladores do Estado de Goids.

A Coordenagdo de Anélise de Custos de Estabelecimentos de Sadde (CACES), informa que os dados extraidos para esta analise se referem ao
periodo de junho a setembro de 2023, sob a consultoria da equipe PLANISA, Destacamos a existéncia de dados inseridos no sistema KPIH pela 055 Génnesis
concernente a competéncia outubro/2023, no entanto, ndo validados pela consultoria PLANISA, tendo até a data de extragdo 18/12/2023 o status de
“pendente”, Assim, ndo utilizados com finalidade de andlise por essa coordenacao.

Destacamos que o maior custo da unidade se refere aos custos fixos com “Pessoal Médico”, correspondendo a 35,43% do total desses custos,
segulde de “Pesseal NSo Mbdica® com 23,2804, Nos custes varidvels, verificamos aua “Matariaic @ Medicamantos de uso no Paciente” correspondem a 6.16% do
total deste custo. Total geral dos custos fixos em 87,4% e 12,6% para custos varidveis, Evidenciamos no “Relatério de Composicio e evolugdo da receita”,



lancamentos concernentes a receita de servidores estatutarios cedidos & unidade no valor de RS 19.021,25 por competéncia, bem como doagdes nas
competéncias em anélise, elevando o valor da receita total,

Os servicos produtivos representam uma grande parcela do total dos custos da unidade, com 72,7%, justificando a assisténcia ao paciente como
a principal fonte de despesa na unidade. Dentro do periodo analisado, o “Centro Cirtrgico” aparece na 12 posicao com e sem valores rateados, para o periodo
avaliado. SND - Servico de Nutrigdo e Dietética e SHL - Servigo de Higiene e Limpeza, que sdo servicos auxiliares, aparecem no ranking dos centros de custos mais
onerosos na unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos o ranking sem valores rateados. No que se refere aos servigos auxiliares prestados na
unidade hospitalar, o de maior custo unitdrio — média em todo o periodo analisado, foi o Servico de "Higienizagdo e Limpeza”, seguido da “Central de
Processamento de Roupas - Lavanderia”.

Em se tratando do custo unitario em relacdo ao nivel de ocupagio, verificamos que nenhum servigo hospitalar prestado atinge média de TOH
preconizada em Contrato de Gestdo para o periodo avaliativo, com Ul Clinica Obstétrica apresentando o menor nivel de ocupagdo da unidade, com média de
63,11%, %, custo unitario em RS 1.206,42 e 4 leitos Ressaltamos a existéncia de apontamentos no sistema KPIH no que se refere a composigdo e evolugdo da
receita e composigao e evolugao de custos.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Instituto Génnesis sobre a importincia em manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com
informacdes fidedignas, visto que s3o de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informacdo para outros setores da da Pasta, bem
como de outras pastas da administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo ao Instituto Génnesis, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive san¢Bes em situagéo de inércia
e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 17 dias do més de julho de 2024.
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Se.! t‘,} Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em 17/07/2024, as 12:52, conforme art, 2° § 2° [II, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

SE[! fﬁ Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em 17/07/2024, as 13:14, conforme art, 2%, § 2°, I11, "b", da Lei
17.039/2010 e art, 3°B, 1, do Decreto n" 8.808/2016.
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SEII E' Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em 17/07/2024, 4s 13:22, conforme art. 2°, § 2° III, "b", da Lei
assinatura 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n” 8.808/2016.

-
SQ'I @ Documento assinado eletronicamente por ORIMAR DOS SANTOS RIGONATO, Técnico em Gestio Piblica, em 17/07/2024, as 13:27, conforme art. 2°, § 2°,
111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.
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mll &} Documento assinado eletronicamente por GEZO TEIXEIRA DE CASTRO JUNIOR, Coordenador (a), em 17/07/2024, as 14:07, conforme art, 2°, § 2°, 111, "b",
da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

Sell & Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Subcoordenador (a), em 17/07/2024, is 17:41, conforme art. 2°, § 2°, [, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

‘5 Documento assinado eletronicamente por MARCELO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente, em 18/07/2024, 45 09:08, conforme art, 2°, § 2°, [1I, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3"B, I, do Decreto n® 8,808/2016.
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