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GOIANIA, AGOSTO DE 2023

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e
desempenho referentes ao 72 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2? 002/2014 —SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS),
Associagdo Comunidade Luz da Vida (ABEVIDA), para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servicos do Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental de Aparecida de

Goiania (CRESM).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as

0SS, acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos
de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de

conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrnicos de informacgdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas
Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual e o Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Satude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES),

para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade.

Tendo em vista que a reunido aconteceu no dia 23 de agosto de 2023 (v. 51251013, ata anexada), abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu
relatdrio de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Processo Administrativo 202300010048297, via Oficio n2 199/2023 - CRESM (v. 51356136) tal como disposto no Contrato de Gestdo n2

002/2014/SES/GO

ANEXO V — | — REGRAS E CRONOGRAMA DO SISTEMA DE REPASSE, 1.12. O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Satide, em modelos por esta estabelecidos, relatérios de execugéo,

em data estabelecida por ela.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela juntada e andlise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico de sua respectiva area e competéncia.
Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e

consolidados em um Unico Relatério da COMACG n2 50/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 26 de julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de cada coordenagdo integrante da referida
Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relatdrio de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do

periodo de emissdo dos relatérios internos de cada coordenagdo.

Vale ressaltar que em relagdo ao Contrato de Gestdo quando estava préximo do vencimento do 62T.A, a entdo Superintendéncia de Satide Mental (SUSMEP) mudou o perfil do

CRESM, introduzindo o CAPS-1V, reduzindo as saidas, mudando o escopo e o perfil dos pacientes a serem atendidos. Foi enviada uma minuta para analise da Organizagdo Social, conforme

informagdes, e ja foi determinado pela SUSMEP que eles se adequassem em 30 dias, o que ocorreu, conforme se observa dos relatérios de produgdo do KPIH. Considerando que os tramites sdo
lentos para a efetivagdo do contrato, quando a nova gestdo assumiu, o contrato ainda ndo havia assinado. A SUSMEP foi extinta e integrada a Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a

Saude (SPAIS). A gestdo entdo entendeu que ndo deveria avangar com aquela minuta e solicitou que fosse tudo retornado ao padrdo do 62T.A, ipsis literis, momento em que houve vérias conversas

com a ABEVIDA até que fosse estabelecido consenso e o contrato fosse assinado, o que retardou sobremaneira a formalizagdo do ajuste, que se deu apenas em 2023. Somente ap6s a resolugdo é

que foi possivel agendar reunido para o monitoramento formal, que se baseou no 72 Termo Aditivo devidamente assinado.
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2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anadlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC analisou o Oficio n2 199/2023 — CRESM (v. 51356136), em que consta Relatdrio de Execugéo
ABEVIDA/Complexo de Referéncia Estadual em Satide Mental de Aparecida de Goidnia (CRESM), onde foram apresentadas as produgdes realizadas nos moldes da minuta contratual que n&o foi
assinada. Portando os dados divergem do que consta nesse Relatdrio, onde a COMFIC, com seu monitoramento, passa a apresentar.

2.1.1. Indicadores e Metas de produgido

A Organizagdo Social apresentou as produgdes do CRESM neste semestre, quais sejam:

- Internagdo (Paciente/Dia): A unidade hospitalar apresentou uma produgdo de 7.327 (sete mil trezentos e vinte e sete) internagdes hospitalares no geral. O que representa uma
eficacia de 43,53% em relagdo a meta contratada no aditivo formalizado que é de 16.833 (dezesseis mil oitocentos e trinta e trés), ou seja, ndo foi atingido a meta estabelecida no contrato de gestdo,
conforme demonstrado na Tabela 01. Devido ao fato de a unidade estar executando o contrato de acordo com a minuta do contrato, ndo serd aplicado ajuste financeiro devido a mudanga do
escopo de do perfil da unidade por determinagdo da prépria SES-GO.

Realizado Semestral - 2022/2023 Total do Periodo

Linhas de Contratagdes | Meta
26 a31deJul/2022 | Ago | Set | Out | Nov | Dez |1a25deJan/2023 | Contrat. | Realiz.| %

Internagdo/Paciente Dia | 2.790 443 1004 | 1201 | 1264 | 1193 | 1.210 1.012 16.833 | 7327 | 43,53

- Atendi Ambul iais: A unidade hospitalar apresentou uma produgdo de 5.810 (cinco mil oitocentos e dez) consultas médicas e consultas ndo médicas. Para as consultas
médicas a produgdo foi de 3.079 (trés mil e setenta e nove), o que representa uma eficdcia de 43,53% em relagdo a meta contratada que é de 7.240 (sete mil duzentos e quarenta), ja as consultas
ndo médicas a produgio foi de 2.658 (dois mil seiscentos e cinquenta e oito), o que representa uma eficacia de 20,18% em relagdo a meta contratada que é de 12.670 (doze mil seiscentos e setenta),
ou seja, ndo foi atingido a meta estabelecida no contrato de gestdo, conforme demonstrado na Tabela 02. Devido ao mesmo motivo de alteragdo de escopo e de perfil da unidade ndo sera aplicado
ajuste financeiro.

Total do Periodo

Atendimento Ambulatorial | Meta | 26 a 31 de Jul/2022 | Ago | Set | Out | Nov | Dez | 1 a 25 de Jan/2023

Contrat. | Realiz. | %

Consultas Médicas 1200 115 616 | 569|482 | 458 | 451 388 7.240 3079 |43,53
Consultas Nao Médicas | 2100 163 523 |342 (498|395 |373 364 12.670 | 2658 |20,98
TOTAL 3300 278 1139 | 911|980 | 853 | 824 825 19.910 | 5810 |29,18

Pelos motivos acima expostos, embora a COMFIC tenha feito o monitoramento com base no 7 TA que retroagiu, ndo serd aplicado ajuste financeiro em virtude do ndo cumprimento

de metas uma vez que a unidade estava executando os servigos baseados no que estava na minuta que lhe fora enviada pela extinta SUSMEP, mesmo sem a formalizagdo do ajuste, sem deixar de

prestar o servigo a sociedade.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os indicadores da parte varidvel definidos para o CRESM incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Institucional (285%), 2. Plano Terapéutico Individualizado (280%) 3. Média de permanéncia
Hospitalar (Sem meta), 4. Percentual de Ocorréncia de Rejei¢des no SIH (sem meta), 5.Taxa de Recaida (Sem Meta), 6. Taxa de Readmiss&o (29 dias -Sem meta), 7. Taxa de Abandono/Evasdo (Sem

meta), todos descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupacdo Institucional: A meta a ser cumprida é uma ocupagao institucional maior ou igual a 85%. Para o semestre a Unidade alcangou uma média de 99,12%, ou seja,
cumpriu a meta estabelecida em contrato;

2. Plano Terapéutico Individualizado: O Plano Terapéutico Individual devera ser elaborado para os pacientes admitidos nas areas de internagdo, por meio da atuagdo da equipe
multiprofissional. No trimestre a Unidade alcangou uma média de 100%;

3. Média de Permanéncia em dias: Representa o tempo médio de internagdes dos pacientes nos leitos;

4. Percentual de Ocorréncia de Rejei¢cdo no SIH: Mede a relagdo de procedimentos rejeitados no Sistema de Informagdes Hospitalares em relagdo ao total de procedimentos
apresentados no mesmo Sistema;

5. Taxa de Recaida (3 meses): Mede o retorno do usuario a Unidade, no periodo de 3 meses apds conclusdo do tratamento, caracterizando assim, a recaida;

6. Taxa de Readmissdo: O indicador de Readmissdo mede a taxa de pessoas que retornaram a unidade em até 29 dias desde a Ultima vez que deixaram a instituigdo apds a primeira

admissdo;
7. Taxa de Abandono/Evasdo: A taxa de alta por abandono/evasdo é a proporgdo entre o niumero de saidas por abandono e evasdo dividido pelo total de internag¢des no periodo.
Indicadores de desempenho - trimestre - agosto a outubro/2022:
Centro Estadual de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica de Aparecida de Goiania - CREDEQ
Matriz Indicadores de Desempenho 2022
Realizado 2022 Trimestral
Indicadores

Meta | Ago Set Out | Resultado do Trimestres | % de Execugdo em Relagdo a Meta | Nota de Desempenho | Pontuagdo global | Valor a receber

1. Taxa de Ocupagdo Institucional > 85% | 85,79% | 83,40% | 96,69% 88,60% 104% 10 10 100,00%

,00%

2. Plano Terapéutico Individual 280% | 100% | 100% | 100% 100,00% 125,00% 10
3. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) Dias | 11,27 | 14,72 | 19,77

4. Percentual de Ocorréncia de Rejei¢do no SIH % 0,00% | 0,00% | 0,00%
5. Taxa de Recaida (3 meses) % 3,29% | 1,85% | 6,83% Somente Apresentagido

6. Taxa de Readmissdo Hospitalar (em até 29 dias) | % 3,77 10,81 | 0,00%
7. Taxa de Abandono (evasdo) % | 34,06% | 24,32% | 88,88%

Indicadores de desempenho - trimestre - novembro de 2022 a janeiro de 2023:
Centro Estadual de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica de Aparecida de Goidnia - CREDEQ

Matriz Indicadores de Desempenho 2022
Realizado 2022/23 Trimestral

Indicadores

Meta‘ Nov ‘ Dez ‘ Jan ‘ResultadodoTrimestres % de E: 4o em Relagao a ; ota de Di | ...u‘lru. o global|Valor a receber|
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1. Taxa de Ocupagdo Institucional 2 85% | 94,68% | 92,88% | 95,31% 94,24% 110,87% 10% 10 100.00%
2. Plano Terapéutico Individual 280%| 100% | 100% | 100% 100,00% 125,00% 10% '
3. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) Dias | 16,95 7,66

4. Percentual de Ocorréncia de Rejei¢do no SIH % 0,00% | 0,00%

5. Taxa de Recaida (3 meses) % 3,48% | 2,89% Somente Apresentagao

6. Taxa de Readmissao Hospitalar (em até 29 dias) | % 0% 4,71%
7. Taxa de Abandono (evasdo) % |39,53% | 42,02%

Pelos motivos acima expostos, embora a COMFIC tenha feito o monitoramento com base no 7 TA que retroagiu, ndo serd aplicado ajuste financeiro em virtude do ndo cumprimento
de metas uma vez que a unidade estava executando os servigos baseados no que estava na minuta que lhe fora enviada pela extinta SUSMEP, mesmo sem a formalizagdo do ajuste, sem deixar de
prestar o servigo a sociedade.

2.2. Andlise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢des a avaliagdo e o monitoramento diario da prestagdo de contas, inseridas pelas
Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de
contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO).

Uma outra atribuigdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil"
(Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancdrios; E-Social). Tais informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas
com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo diaria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma
financeiro e contébil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restrigdes
inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos recursos utilizados pelas 0S's, pelo
acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por
estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo Social semestralmente, via Relatdrio de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contdbil, sdo sintetizadas e
condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas
entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua analise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contébil, que foi apresentada pela Associagdo
Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, em relagdo ao Complexo de Referéncia Estadual em Satide Mental Prof. Jamil Issy (CRESM), por tdpicos temdticos.

a) Analise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

Preliminarmente, esta Coordenagdo informa que a analise da documentagdo referente a prestagdo de contas inseridas no SIPEF pela ABEVIDA, relativa ao 12 semestre de 2023, esta
em andamento. Portanto, ainda ndo foram elaborados o Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contébil (RAFC) e a Nota Técnica pertinentes.

Analise da prestacdo de contas, relativa ao 22 semestre/2022, inserida no Sistema de Prestacdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da Nota
Técnica n2 20/2023 - SES/CAC (45685268), apensada aos autos do Processo n? 202300010010693:

A CAC ao analisar os documentos que foram inseridos pela ABEVIDA/CRESM, concernentes a sua presta¢do de contas, para o periodo em questdo, efetivou os seguintes
apontamentos, os quais ja foram respondidos e estdo em analise:

e 03/11/2022 - VIP LIMPEZA E CONST EIRELI NF 188: N3o corrigiu, conforme solicitado, o campo "Valor Doc". O valor correto a ser preenchido é o valor total dos servigos
discriminado na NF.

e 01/11/2022 - VIP VIG INTENSIVA PATRIMONIAL LTDA NF 4893: N3o corrigiu, conforme solicitado, o campo "Valor Doc". O valor correto a ser preenchido é o valor total dos
servigos discriminado na NF.

e Restituir a conta do Contrato de Gestdo n2 002/2014 - SES/GO, no prazo de 10 (dez) dias, com recursos préprios, o valor de RS 108.396,84 (cento e oito mil trezentos e noventa
e seis reais e oitenta e quatro centavos), ja atualizados nos moldes do Tribunal de Contas do Estado (TCE/GO), decorrentes do pagamento indevido de juros e de multas sobre
pagamentos realizados em atraso.

Acerca do relatério “Fluxo de Caixa”, referente ao periodo de janeiro a junho/2023, emitido através do Sipef, 0 mesmo esta devidamente conciliado com balancetes e extratos
bancérios.

Quanto a metodologia D+1, esta coordenagdo informa que a Associagdo Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, inseriu com regularidade e de forma satisfatdria a sua prestagao
de contas.

Em relagdo a metodologia D+5 esta coordenacgdo informa que a Associagdo Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, inseriu de forma satisfatéria.
b) Andlise das demonstragbes contdbeis 06 a 12 2022:

b.1) Layout do Balancete Contabil de Verificagdo, Razéo e Diario

1. Apresentar no balancete de verificagdo, no didrio e no razdo, a assinatura do contador e do responsavel legal da OS.

b.2) Balancete Contabil de Verificagdo

1. Contas do Ativo

1.1 Saldo bancério baixo para fins do fundo rescisério trabalhista obrigatério, sendo no valor de RS 17.063,35 para o periodo em andlise, ou seja, em desacordo com as clausulas de
n2 6.16 do 72 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo de n2 002/2014/SES entre o parceiro publico e o privado, onde estabelece que a OS deve "constituir depdsitos mensais a titulo de fundo
trabalhistas, no montante de 3% (trés por cento) do valor repassado pelo PARCEIRO PUBLICO, para pagamento do pessoal especificado (CLT), em moeda corrente, mediante aplicacdo financeira
vinculada & conta bancdria especifica, nos termos do § 22 do art. 14 da Lei estadual n®. 15.503/2005." Logo a OS deve constituir a provisdo trabalhista citada, manter um controle dos saldos
constituidos de acordo com o percentual estabelecido na referida normativa e apresentar os novos demonstrativos contabeis, com as devidas justificativas das alteragdes, conforme Portaria
1038/2017/SES/GO Art. 42.

1.2 Adiantamento de fornecedores, grupo ativo circulante no valor de RS 2.511,28 (dois mil quinhentos e onze reais e vinte e oito centavos). A OS deve apresentar a composi¢io
contabil analitica, justificar e ainda apresentar as medidas tomadas para a baixa deste saldo com as respectivas notas fiscais.
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1.3 Adiantamento de saldrios a funcionarios, grupo ativo circulante no valor de RS 2.667,62 (dois mil seiscentos e sessenta e sete reais e sessenta e dois centavos). A OS deve
apresentar a composigdo contdbil analitica, justificar e ainda apresentar as medidas tomadas para a baixa deste saldo.

1.4 Adiantamento de férias a funciondrios, grupo ativo circulante no valor de RS 124.628,43 (cento e vinte e quatro mil seiscentos e vinte e oito reais e quarenta e trés centavos). A
OS deve apresentar a composigcdo contabil analitica por funcionario e ainda apresentar o periodo de baixa dos mesmos.

1.5 Adiantamento de vale transporte, grupo ativo circulante no valor de RS 4.637,70 (quatro mil seiscentos e trinta e sete reais e setenta centavos). A OS deve apresentar a
composi¢do contdbil analitica e ainda apresentar o periodo de baixa dos mesmos com os respectivos documentos.

1.6 Direitos a pessoas ligadas no grupo do ativo ndo circulante no valor de RS 31.262,63 (trinta e um mil duzentos e sessenta e dois reais e sessenta e trés centavos). A OS deve
apresentar a composigdo contdbil analitica destes valores e ainda justificar esta operagdo.

2. Contas do Passivo

2.1 As contas contdbeis de fornecedores ndo foram apresentados de forma individual. A OS deve reenviar os balancetes com os mesmos individualizados via Oficio para a SES e
contendo as devidas justificativas destas alteragdes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 49.

2.2 As contas de gestdo de contratos (prestadores de servigos), ndo foram apresentados de forma analitica. A OS deve reenviar os balancetes com os mesmos individualizados via
Oficio para a SES e contendo as devidas justificativas destas alteragdes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 4.

2.3 Na conta de salarios a pagar, diferenca a maior entre a contabilizagdo e o relatério suporte de conferéncia (liquido da folha de pagamento) no valor de RS 1.711,28 (um mil
setecentos e onze reais e vinte e oito centavos). A OS deve corrigir o langamento e reenviar o balancete via Oficio para a SES, contendo as devidas justificativas destas alteragdes, conforme Portaria
1038/2017/SES/GO Art. 42.

2.4 No passivo circulante e no ndo circulante, existem contas contabeis de parcelamentos federais, no montante total de R$ 1.453.633,20 (um milh3o, quatrocentos e cinquenta e
trés mil seiscentos e trinta e trés reais e vinte centavos). A OS deve justificou esta operagdo via Oficio de n? 070/2023 (46540679), a mesma deve apresentar a composi¢do destes valores com o
pedido de parcelamento junto a Receita Federal.

3. Contas de Resultado

3.1 Juros e multas desembolsados para o periodo no valor de RS 119.467,47 (cento e dezenove mil quatrocentos e sessenta e sete reais e quarenta e sete centavos). Os mesmos
sdo referentes aos parcelamentos dos impostos retidos federais, realizados por esta OS, devido a atrasos dos repasses financeiros para esta unidade hospitalar, pela SES/GO, no segundo semestre de
2018 e 2019, impactando assim, o financeiro do CRESM, onde a mesma procedeu os parcelamentos supracitados para cumprir e adequar seu fluxo de caixa. Logo, devido aos fatos narrados e de
acordo com a pega opinativa da lavra da Procuradoria Setorial da SES/GO (PROCSET), via Parecer n2 750/2020 - PROCSET (000028339542), e concomitantemente, com os demais autos sobre o tema,
arrolados no processo de n2 202000010011899 (em andamento), a ABEVIDA ndo poderia ser responsabilizada por este dano erdrio advindo pelo atraso dos repasse por parte da SES/GO.

3.2 Algumas contas contdbeis de prestacido de servigos, a exemplo a de servigos de de TI/Software, foram classificadas no grupo de despesas nas contas de resultado. Praticamente
de 90% a 99% dos gastos na atividade de servigos na salide sdo custos, logo a OS deve rever tais classificagdes no grupo das despesas e reclassificar para o grupo de custos.

b.3) Anélise da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Contabil/Gerencial - 07 a 12 2022

Abaixo, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) contabil do periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contabil entregue por esta OS pelo Kit Contabil, referente a
competéncia de 07 a 12/2022, conforme regulamentag¢do contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi elaborado pela equipe técnica de Contadores da CAC, com o objetivo de
evidenciar o percentual de custos e despesas em relag3o as receitas do periodo (andlise vertical), e desta forma verificar onde o recurso esta sendo alocado, como também averiguar os maiores
percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma ferramenta de gestdo de grande valia para melhor gerir o recurso publico na prestagdo de saude do Estado de Goias.

Os custos e despesas foram extraidos do balancete contabil do periodo supracitado, ja as receitas governamentais previstas e realizadas foram elencadas a partir do relatdrio
financeiro da Superintendéncia de Gestdo Integrada (SGI/CAC/SES), pois dessa maneira é possivel evidenciar o real resultado contabil do periodo em andlise, que representa a diferenga entre as
receitas e as despesas da entidade na competéncia em quest3o. A saber a DRE Contabil do periodo:

DRE GERENCIAL - CRESM - ABEVIDA - 07 a 12 2022

TAL ENTRADAS 13.565.555,77 % Total Ent. x % Gastos com
Sai Servigos na
atividade fim

RECEITAS DE SUBVENCAO GOVERNAMENTAL 13.456.259,77 C 3%
RECEITAS FINANCEIRAS 103.131,59 C

RECEITAS DE DOACOES 3.895,68 C

RECUPERAGAO DE DESPESAS 2.268,73 C

TOTAL CUSTOS 14.045.925,06 104%‘

CUSTOS COM PESSOAL 10.139.778,22 D 75%)

CUSTO COM MATERIAIS 98.463,05 D 1%

REFEICOES E ALIMENTACAO 799.799,76 D 6%)

SERVICOS DE MANUTENCAO E CONSERVACAO 17.660,67 D 0,13%)

LIMPEZA E CONSERVAGAO 599.769,59 D 4%

UTILIDADES E SERVICOS 255.273,30 D 2%

SERVICOS MEDICOS E ATIVIDADE FINS 57.733,00 D 0,43%)

MANUTENCAO PATRIMONIAL 368.229,32 D 3%

BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM REC. 403.519,97 D 3%

ALUGUEIS OPERACIONAIS 49.471,82 D 0,36%)

SERVICOS DE VIGILANCIA 444.349,14 D 3%

OUTROS CUSTOS DE USO E CONSUMO 83.461,44 D 0,62%)

OUTROS SERVICOS 746.474,55 D 6%)

PROVISOES E PERDAS (18.058,77) D -0,13%

TOTAL DESPESAS 198.960,50 1"‘

DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO - ART. 7 DA LEI 73.943,69 D 0,55%)

DESPESAS TRIBUTARIAS 802,64 D 0,01%)

DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 124.214,17 D 0,92%)

TOTAL SAIDAS 14.244.885,56

(679.329,79)

FONTE: BALANCETE DE VERIFICAGAO DE 06 A 12 2022/PLANILHA FINANCERA SGI/SES/GO.
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%Das | Em valores % das Média Més
Entradas Entradas

1) Refeigdo e Alimentacdo - custo 6% 799.799.76| 133.299.96)

2) Outros Servigos - custos 6% 746.474 55| 124.412 43

G - . — 3) Servicos de Limpeza - Custo 4% 599.769,59| 99.961,60

astos relevantes acerca na analise do item anteriror:

4) Servigos de Vigilancia - custo 3% 444349 14| 74.058,19

5) Manutengdo Patrimonial - Custo 3% 368.229 32| 61.371,55]

6) Bens e Benfeitorias Adquiridos - Custo 3% 403.519,97| 67.253,33

7) Utilidades e Servigos - Custo (Agua e Energia) 2% 255.273,30 42 545 55

Total % 27%| 3.617.415,63| 602.902,61

FONTE: BALANCETE DE VERIFICAGAO DE 06 A 12 2022.

Ante ao exposto, sobre a analise da DRE em estudo, no periodo de 07 a 12/2022, a unidade obteve um total de custos e despesas no valor de RS 14.244.885,56(quatorze milh&es,
duzentos e quarenta e quatro mil oitocentos e oitenta e cinco reais e cinquenta e seis centavos), contra um total de receitas governamentais previstas e realizadas, com acréscimos das receitas das
aplicagdes financeiras e outras receitas como doagdes de terceiros, no valor de RS 13.565.555,77 (treze milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil quinhentos e cinquenta e cinco reais e setenta e

internamente em comparagdo com os gastos realizados e produgdo alcangada.

Ademais, sobre dispéndios de maior relevancia em relagdo as receitas no periodo citado, destacaram os custos com a mao de obra na atividade fim 75% (soma dos custos com os
colaboradores celetistas, os custos com prestadores de servigos médicos), na sequéncia, os outros custos e despesas com os maiores gastos na competéncia em analise foram custos com refeigdo e
alimentagdo 6%, custos com outros servigos contratados 6%, custos com servigos de limpeza 4%, custos com servigos de vigilancia 3%, custos com manutengdo patrimonial 3%, custos com aquisigdo
e benfeitorias 3%, e por ultimo, custos com 4gua e energia 2%.

Na oportunidade, vale ressaltar que de acordo com a DRE gerencial apresentada pela a equipe técnica desta Pasta, esta OS excedeu o limite de gastos em 5% em relagdo as receitas
governamentais previstas e realizadas para a competéncia supracitada.

Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes
questionamentos:

1. A OS deve apresentar justificativas para o resultado deficitario anteriormente citado para o periodo. E importante ressaltar que, por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos,
ndo é esperado que haja acumulagdo de capital ou resultados financeiros deficitarios. Portanto, espera-se que a OS alcance um resultado financeiro equilibrado em conformidade com o Contrato de
Gestdo e com o principio da economicidade em suas atividades, assegurando o cumprimento das metas estabelecidas.

2. A OS deve justificar percentual de gastos com mdo de obra com a atividade fim, sobre o percentual de 75% sob as receitas do mesmo periodo, isto é, em desacordo com o limite
de 70% previsto na cldusula 9.7 no 12 Aditivo no Contrato de Gestdo entre o parceiro publico e privado de n2 002/2014/SES/GO.

b.4) Andlise do Balango Patrimonial Contabil - 07 a 12 2022

BALANCO CONTABIL CRESM - ABEVIDA - 07 a 12

Ativo Total 315.344,88 Passivo Total 6.734.683,90

Disponibilidades 17.063,35 Obrigacdes a pagar Fornecedores 1.152.182,90

Bens Contas Bancadrias - Corrente custeio ,00 Obrigacdes a pagar Contratos Terceiros a Faturar 321.385,91

Bens Contas Bancarias - Aplicacdo Fundo Rescisério Trab. 17.063,35 Obrigacdes a pagar Obrigacdes Trabalhistas 1.327.338,09

Obrigacdes a pagar Obrigacdes Tributarias 306.171,45

Estoques 132.573,87 Obrigacdes a pagar Provisdes Trabalhistas 2.160.972,35

Bens Material Hospitalar 16.814,86 Obrigacdes a pagar Parcelamentos Tributarios 1.453.633,20

Bens Medicamentos 48.035,77 Obrigagdes a pagar Contigéncias Trabalhistas 13.000,00
Bens Almoxarifado 67.723,24
Outros Créditos 165.707,66
Direitos Adiantamentos a Colaboradores 127.296,05
Direitos Adiantamentos a Fornecedores 2.511,28
Direitos Despesas antecipadas - Vale Transporte 4.637,70
Direitos Direitos Associagdo 31.262,63

FONTE: BALANCETE DE VERIFICACAO DE 06 A 12 2022.

Logo, pelo referido balango patrimonial, foi constatado um déficit acumulado para o Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental Prof. Jamil Issy (CRESM), gerida pela
Associagdo Brasileira de Esperanca e Vida (ABVIDA), desde o inicio da gestdo desta OS 2014 até 12/2022, no valor de RS -6.419.339,02 (seis milh&es, quatrocentos e dezenove mil trezentos e trinta
e nove reais e dois centavos), ou seja, o ativo (bens e direitos), menores que o passivo (obrigagGes a pagar).

1. A OS deve apresentar justificativas para o resultado deficitdrio acumulado no balango patrimonial anteriormente citado, pois espera-se que a OS alcance um resultado financeiro
equilibrado em conformidade com o Contrato de Gestdo e com o principio da economicidade em suas atividades, assegurando o cumprimento das metas estabelecidas.

2.3. Anélise realizada pela Coordenagdo de Andlise de Custos em Estabelecimento de Saude (CACES)/Geréncia de Custos (GEC)

2.3.1 Objetivo

O acompanhamento e as analises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Satde sdo realizados pela Coordenagdo de Analise de Custos em
Estabelecimento de Saude (CACES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando o sistema Key Performance Indicators for Health (KPIH), sob
Consultoria da PLANISA. Para tanto, as Organizagdes Sociais realizam o langamento dos custos no sistema respectivo e devem-se atentar ao cumprimento do disposto na Portaria n2. 33/2015 — SES,
posterior utilizagdo dessas informagdes como instrumentos de gestdo, controle, tomada de decisdo quanto aos recursos empregados nas atividades operacionais e correspondente prestagdo de
contas a SES-GO.

2.3.2 Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absor¢do, que é derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na
apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de
que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.
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2.3.2 Andlise dos Custos

A Coordenagdo de Acompanhamento de Custos Estabelecimentos de Saude- CACES realizou andlises relativos a sua atuagdo no contexto de economia em satde da Organizagdo
Social de Satide ABEVIDA, relativo aos custos COMPLEXO DE REFERENCIA ESTADUAL EM SAUDE MENTAL PROF. JAMIL ISSY- CRESM referentes ao periodo de agosto/2022 a janeiro/2023 .

2.3.3 Relatério de Custos X Receita
Esta analise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia final do 72 termo aditivo do contrato de gestdo que teve inicio a partir de 26 julho de 2022.

Considerando a metodologia utilizada e célculos realizados para a proje¢do de atendimentos, o custeio mensal estimado para a operacionalizagdo do CRESM é de $ 2.739.864,99
(dois milhdes, setecentos e trinta e nove mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e noventa e nove centavos).

Planilha 1

KPIH & Composigio e evolugio da receita

Planisa
Centro de éncia e éncia em D éncia Quimica (CREDEQ) 8/2022 - 1/2023

Conta de receita 812022 [ o022 [ 102022 | 112022 12/2022 112023

sus

Contrato de Gestéio Custeio 2642.270,96 2.650.350,68(2.650.350,68|  2.888.093,10 2.267.292,64 2.267.292,64
Receita de Doacdes 2.158,58 0,00 0,00 3.788,92 0,00 0,00
Total SUS 2.650.350,68( 2.650.350,68|  2.891.882,02| 2.267.292,64 2.267.292,64]
Total geral 2.644.429,54 2.650.350,68| 2.650.350,68( 2.891.882,02| 2.267.292,64 2.267.292,64
Outras Conta (NO)

Receita

Receita Financeira | 17.503,10 21.196,55| 432223 11.129,56 7.557,11 2.999,56
Total Receita financeira 21.196,55)  4.322,23 11.129,56 7.557,11 2.999,56
Total ndo operacional 17.503,10 21.196,55 4.322,23 11.129,56 7.557,11 2.999,56

KPI- S Evolugdo da receita e custos (c/s recursos externos)

Planisa
Centro de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica (CREDEQ) 8/2022 - 172023

Descrigao 82022 912022] 102022 12022 1212022 12023 Média)
Custo total - Com recursos externos. 2286.45817| 2283.967,89 2.265.484,05| 247386344 2.327.721,68 242497624 2.343.746,08|
Custo total . Sem recursos externos 2286458,17| 228396789 2.265.484,05| 2473863 44 2.327.721,68 242497624 2.343.746,08|
Receita total 264442954 2.850.350,68) 2.850.350,68) 2.891.882,02] 2.267292 84 2.267.29264) 2.561.933,03)
Saldo (receita menos custos sem recursos externos| 357.971 79| 418.01. -157.68: 218.1
KPIH/PLANISA

De acordo com a evolugdo da receita e custos referente ao periodo de apreciagdo, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém um gasto mensal que ndo
apresenta variagdo significativa, porém é um gasto superior ao recebimento da receita do més de dezembro/22 e janeiro/23 . Ndo encontrado variagdo que justifique? Qual o motivo? Dessa
forma a unidade apresenta-se mais onerosa do que o projetado de custeio para a mesma. As competéncias apresentam valores diferente do valor do repasse mensal. Qual motivo? Por que ndo esta
extratificado?

Essa divergéncia foi esclarecida em reunido, neste periodo a unidade foi gerida sob os termos do 6° T.A e a andlise foi realizada de acordo com o 7° T.A que somente entrou em
vigéncia este ano.

2.3.4 Relatdrio de Composigdo e Evolugdo de Custos

Planilha 2.
KPIF ‘z Relatério de composigéolevolugdo de custos
Planisa
Centro de Referancia e Exceléncia em &ncia Quimica (CREDEQ) 8/2022 - 112023 - Sem Depreciagao - Com Recursos Externos
Grupo conta de custo 812022 ] 912022 I 1012022 I 112022 I 1212022 ] 12023 I Média
Custos Fixos
Pessoal o Médico 1300367 46[1323632.84] _ 1310291,89] 1.489889.21] 135851028] 141208215 1365 79564 87| o
Pessoal lédico 40333750 38463568 a7068850] 37836085 35636621 37864038 38017268 1622
Materiais de Consumo Geral 1038354 7.787.16 10043,18] 2311657 1797502 1566053 1416183 060
Prestagao de servicos 36745208 36501311|  36895446] 371812,39] 37131033 34964143 365607,30| 1560|15,60%
Gerais 3459376 2688530 3161591 2376329 3469755 3477848 3438922 147
ZHS.159,‘ZPJ17 oer z.msn.ssr 951,11 zm.ass.:nr z,m.m.ssr 2.160.116.86r 52,47
Custos Varidveis
::;:':: & Medicamentos de uso no 1229825 11.623.98 1046773 1224489 1222456 2114318] 1250043) o058
Wateriais e Consumo Geral 1647870 573122 569964|  792004|  os557.00 349298 817993 035
Prestagdo de servicos 11427579 12117589  12047601) 129549.79) 140.02286| 18461920 13501982 5.76/5.76%
Gerais 2624590 27.48172] 2804873 2720262 27.05787] 2490789 28829.14] 114
170.298,75] 166.01281]  164.892,10] 176.91733] 188.862,29] 234.193,25] 18352942] 7,83
Total 2.286.458,17| 2.283.967,89 2.265.484,05| 2.473.868,44| 2.327.721,68| 2.424.976,24| 2.343.746,08( 100,00
82022 912022 1012022 112022 1212022 12023 Média
Outras contas (NO) %
Valor Valor| Valor| Valor| Valor Valor| vnlorl
comp.
Outras
Juros & Multas Atrasos Pagamentos. 0.00] 61,11 0.13 7.47044]  1.47085] 81,10
Perdas e Austes de estoques 125 3263 14368 890
1,28 93,74 1614,61]/100,00
Outros Totais (NO) 125 s:u?l 1:614,62| 100,00
KPIH/PLANISA

Na analise do Relatério de composicdo/evolugédo de custos, observamos que a Unidade tem 92,17% de CUSTOS FIXOS e 7,83% de CUSTOS VARIAVEIS.
O custo com RECURSOS HUMANOS abarcando 74,49% dos custos fixos.

Observa-se que a Unidade exibe lancamentos de valores de outras contas despesas (ndo contratuais) referentes a juros e multa atrasos e pagamentos e perdas e ajustes de
estoque.

A PRESTACAO DE SERVICOS é a segunda conta mais onerosa no grupo de contas fixo e primeiro mais oneroso no varidvel. Na estratificacio destes custos tém-se que os maiores
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responsaveis pelo aumento do custo em Prestagdo de Servigos sdo os servigos e nutrigdo e servigos limpeza conforme demonstrado no relatério dos servigos auxiliares. A unidade deve se atentar
para geragdo de custos que extrapolem cobertura contratual como multa e juros.

2.3.5 Relatdrio de Demonstragdo do Custo Unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo

Planilha 3.
KPIH Demonstracao do custo unitario em relagao ao nivel de ocupacao
Planisa
Centro de éncia e éncia em &ncia Quimica (CREDEQ) - 8/2022 - 12023 - Custo total com Mat | Med e com Honorarios e Servigos
Médicos e com SADT - Sem Recursos Externos
Ocupago real Ocupagdo a 80%
{Competéncia
N de| uantidade Nivel de| Cusio| . s
Custo total Leitos Prod I unitirio Didrias| Custo unitério

Acolhimentos Morador-Dia

Unidade de Acolhimento Adulto Mascuino I 187.221,06) 12 220 59,87 343,72] 294 651,93

Unidade de Acolhimento Adulto Mascuino | 155.714,68) 12 242 65,63 644,78 294 539,53

Unidade de Acolhimento Adulto Feminino I 165.543,05| 12 245 66,44 677,07 294 573,18

Unidade de Acolhimento Adutto Feminino | 177.979,52) 12 228 62,05| 773,47] 294 619,60
|ll5ﬂ 686.458,30| 48| 935 63,50 734,44 1478 596,01

Morador-Dia

Undade Terapéutico Residencial C - Casa 3 208.435,31 12 362 98,46 575,26] 294 693,39

Unidade Terapéutico Residencial C - Casa 2 230.409,65| 12 359 97,60 641,51 294 768,48

Unidade Terapéutico Residencial C - Casa 1 250.377,98| 12 319 86,55} 783,12] 294 844,96
|“ 689.222,94| 36} 1.040| 94,20} 662,71 883 768,85

Observagdes CAPS Morador-Dia

Leto de Observacio CAPS Unidade I 210.985,73| 12 146 39,7 1.441,82 294 752,00

Leto de Observaclo CAPS Unidade | 164.114,03) 6 151 81,88 1.089,25 147] 111326
|l‘lﬁ 375.099,76| 18| 297 53,80 1.262,96| 442 872,33

Pacientes-Dia Psiquiatria Desintoxicagio

Desintoxicacdo C [ s3] 6 164] 89,31 1.041,56 147] 1.154,35
Total geral média | 192100333 10g] 2436 7356 783,98 2650 730,65
KPIH/PLANISA

A andlise demonstra que os indices de ocupagdo apontam para uma produgdo média tendo em vista que houve meses que ultrapassou o percentual esperado para as U.l, enquanto
outros meses ficaram abaixo, sendo assim a unidade apresentou a média total do periodo de 73,55% de ocupagdo e o custo unitario préximo ao projetado para a unidade. Os indices de ocupagdo
preconizados sdo imprescindiveis para os custo se manterem dentro do estimado para esse centro de custos. A unidade deve se atentar pela produgdo contratada para permanecer dentro do
projetado.

2.3.6 Relatério do Ranking
A variagdo dos centros de custos quanto a posi¢do no ranking acontece com muita frequéncia de uma competéncia para outra ndo havendo nenhum servigo que permanega todo o
periodo somente em 1° lugar com excegdo do Servigo de Nutrigdo e Dietética sem rateio.

O servigo produtivo assistencial se destaca quando recebe os rateios e permanece entre os dez primeiros mais onerosos. Quando n3o recebido os rateios o ranking tras entre os
dez mais onerosos outros servigos como os auxiliares. Dessa forma podemos observar nas planilha ( 4) o resultado da absorgdo do custos e como ele ocorre retratando a realidade dos custos
praticados na unidade que servirdo de reflexo para tomada de decisGes gerenciais.

Planilha 4.
I KPIH . Relatorio de ranking de custos por centro .
Planiza
Centro de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica (CREDEQ) 8/2022 - 172023 - Com valores rateados - Com Recursos Externos
Descrigio s202 92022 102022 w2022 2 1200
caray PR ReInHCT 20s3a224| sse| 2| 20967242 e 2| 21eermaf sss| 20| 226seae1| 912 2| 19150084 e24| | 2752082 81| 10
ﬁ?gx.m’““‘“’s 15242202 67| & 15622004 693 eo| 150907.89] | | 21271042 eg0| 3o 15218152 630 22| 20608867 a0 2

Amtuiatire 26573672| 136| 19| 24695304| 1081| 19| 22085653 s8] 19| 23078170] 33| 19| 21229074 92| 17| 1s2ersr0| 78|
Tnigade TeraEaies RevaencaC
Casa

Unidade G Acommento AGUES
Msscuino §

Unidade Teraptubon Ressencal C
Casa 3l

m‘:' comnments Aduko 14394604 630[ | 156esag0| ees| 7| 13903008] e1a| oo 1690345| 643| 7| 15188738 52| e 15987038| es6| 7
Desimtoxicagdo C 13061208 S71[12% 13941357| 610[ 9| 150.03138] 662 6% 15385888 622| & 12981511 558/ 14%| 15059760 621 8
Tnigade G Acobments AGUE

10953588 20| 0| 18a12508| sos 30| 18304s385| sos| 3| 1seses7y 7ss| oo tese1244] 76| 40| 1828e371| 74| @

14628007 640 70| 167.221,11

32| o 138379.16] e11]100 16629130 64| &¢| tes21362) 70| 0| 17283063 73| &

16934483 741| 40| 16888348 731 so| 17078368 754| eo| 17553645| 70| 5¢| 1s0.467,02) 45| 7°| teasases| 95|

femmnat 14112580 13879520 608[10°| 12888300 se9f120 14012008 ses|11e| 1355ee17| ss2f100] 1800088 610 9ol

Ambulatbrio Nio Wédco 147.365,67 13381362 s8] 11°] 130ese71| ea7] oo 13972808 ses| 12| r3sssasa] se2fvre] ras72002] e 01| 10v]

Sub-Total 168562034, 1.701.796,26| 7451| | 1.647.280.58| 7271 1.798487.69| 7262 | 1.632.458.58| 7042 | 1.744.972.00| 71.96]

Outros Centros de Custo 600.837.82] 58217161 25.49) 618.203.44| 2729 677.380.72] 27,33 695.563,08] 29,83 680.004,23] 28,04

Total 2.286458,15, 2.283.967,87(100,00| | 2265.484,02/100,00| | 2473.86842{100,00 | 2.327.721,66/100,00 | 2424.976,23 100,00
Centro de Excelér jimica (CREDEQ) 8/2022 - 12023 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigao 82022 92022 102022 2z 122022 12023

Servigo de Nutriglo e Ditétca 1ressss| 620 19| 16080033 eg0| 10| 1as33768] €42 1o 15601250 31| 1o| reses9er] m[ 1| 16820088 776 19
Farmbcis S2607,38] 405 5°| 94.15075| 4.12| 4°| 93.990.50 | 11050426] 447 3| o783a81| 421| 2°| t0167es2| 419] 27

o G Obaarvaglo CAFS 10600454 45| 4| 10803708 464| 30| 10584188 47| 3| 1155778| asi| 2| eramesy| arr| 3| t0120308 7| 3|

Higene ¢ Lmpeza 1048873 47| 37| saceese| 07| &°| s2siran| soe| | sasarer| ave| 6| esseaco| seo| o] eaiwezs| aes| &
z::::"""‘"“"““““"" srasses| sl 7| eaxsna| 3es| 7| es2es0s| 37| e 9r2ease| 393| o 7992669) s2ss8m| g2 &
Ambulstiro 132.638,18)
Unidsde de Acomments Aduto

Mascuino § 82758.80

108.146.07| 477| 2°| 107.816.60) 90748.13| 374 &

saoxet| 371| 70| 9041808 1 1 8453807 34| 79

Paicologe 6113135 270|157 _ 7857408 | _e2smsss| 342 e
Assitente Social 7031558] 310 90| 998153 283 7T855007] 324] o
Segurancs e Vigidncia 7492601 3. 7496163] 331] 8 7483845 7488054 3.09] 10°
Sub-Total 961.121,50]_42.04) X X 921.563.43| 4068 989.958.57) 988.249.67| 40,78
Outros Centros de Custo 132533666] 57.96] |1.34972290] 59.10] | 134392062] 59.32 | 1.483909.87] 1436.126.56| $9.22]
Total 2.286458,47] 100,00 | 2.283.967,89[100,00] | 2.265.484.05[ 100,00 | 247386844 2.424:976,24[ 100,00
KPIH/PLANISA

2.3.7 Relatdrio de demonstragdo de custo unitario dos servigos auxiliares

No Relatério de Demonstragio do Custo Unitdrio dos Servigos Auxiliares, os servigos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial, manutengdo de equipamentos, recepgao,
lavanderia, higienizagdo e limpeza, seguranca, servico de nutri¢do e dietética para o paciente e para o funcionario.

® Para o cdlculo de manutengdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;
® Para o cdlculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo unitdrio;
® Para o cdlculo de higienizagdo e limpeza e também do servigo de seguranga multiplica-se o m? da drea pelo custo unitdrio;

e Para cdlculo do servigo de nutri¢cdo e dietética do paciente/funciondrio didrio soma-se o valor do total de refei¢des servidas no periodo de 24h. Para o célculo do valor mensal do servigo
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de nutrigdo e dietética do paciente/funciondrio multiplica-se o valor total da didria x 30,4 (n® dias més).

Dentre os Servigos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo mensal /média em todo o periodo analisado, foi o de Nutri¢io e Dietética e Higienizagdo e Limpeza.
N3o foi observado variagdo importante nestas contas porém a unidade deve se atentar em sempre adquirir bens e servigos que oferecam qualidade e melhor prego.

Planilha 5.
[ KPIH & Relatério de Demonstragio do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

lanisa
Centro de Referénci éncia em éncia Quimica (CREDEQ) 812022 - 112023 - Com Recursos Externos
Servigos l mzzl smm[ mmzl mmzl nmzzl monl Média
Infraestrutura - Manule!ﬁ Predial
kens de Custos [ 3726se6] 4218573 4s33401] s1sesee] es09536] e3miemi]  4a76335
Centros de Custos 240863 290249] 258543| 654763 456435] 259969 360137

Manutencio de Equipamentos

tens de Custos 243750]  243750] 243750] 243750] 243750] 243750] 243750
Centros de Custos 8,69 8,81 5,85| 8,19) 9,44 827 8,88
Total 244518| 244531 244735 244560 244504 244577 244639
Documentagio do Paciente - Recepgio

Recepgao Ambulatorio | [ st70324] sor2143] se2770] e633514] s238921] 5279087 653629
Recepgao Central 1023921]  10111,34] 1038307] 9se680| 992613 990163 10.08503

Central de Processamento de Roupas - Lavanderia
Kg de Roupa Suia [ 1soo00] 150000 18s000] 200000 200000 201020  1810,03)

Custo unitdrio 447 4.48) 6,00 5,52 5,53 541 5,29

Higienizagio e Limpeza

Area () [ 10.160.18] 10.160.18] 10.160,18] 10.160,18] 10.160.18] 10.160.18] 10.160.18
Custo untario 11,51 9.90) .91 9,90 9.48] 10,00 10,12
Portaria e Seguranca

Area () 1016348 1016348] 10.16348] 10.16348] 10.16348] 10.16348] 10.16348
1° de Colaboradores + Pacientes-Dia 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00
Custo untério 7.95] 7.9 8,01 7.96| 7.99 7.87

Servigo de Nutrigio e Dietética - Paciente

Colacdo - para pacientes e seus acompanhantes 4,08] 3.98 3,88 381 3.79 3,86 3,90
Desjejumvcafé da manhd - para pacientes e seus acompanhantes 8,00] 7.81 761 747 7.43 7,58 7.65)
Almogo - para pacientes e seus acompanhantes 21,05] 20,53 20,02 19,65 19,55 19,95 20,13]
Lanche da Tarde - para pacientes e seus acompanhantes 8,42 822 8,01 7,86 7.82 7,98 8,05
Jantar - para pacientes e seus acompanhantes 21,05| 20,53 20,02, 19,65 19,55| 19,95 20,13
Ceia - Pacientes 4,08] 3,98 3,88 381 3,73 3,80 3,88
Custo Total Refeices (Dia) 66,63 65,04 63,43 62,25 61,87 63,14 63,73

Servigo de Nutrigo e Dietética - Funcionario
Almogo - Colaboradores [ 21,05] 20.53] 20,02] 19,65] 19,55 19,95 2013
Jantar - Colaboradores 21,05] 20,53| 20,02, 19,65 19,55| 19,95 20,13

Servigo de Atendimento ao Usuério

N° de Atendimentos Ouvidoria/SAU/SAC 296,00 210,00 331,00/ 308,00 328,00 323,00} 299,33
Quvidoria 7.124,12] 528,50 365,31 5.892,60 6.083.41 6.112,39 4.351,06|
Custo unitario 34,33 16,00 6,94/ 31,05 30,13 29,16 24,89

KPIH/PLANISA
2.3.8 Benchmark
Comunidade Luz da Vida -
Centro de Referéncia e Média
Tipo ¢ Exceléncia em Dependéncia
Quimica (CREDEQ)

© valor 0 % 2¢O valor 2@ % <

Administrativo 356.947 16,9 % - —%

Auxiliar 846.10% 361% - —%

Produtivo 1.100.650 47,0% = —%

Total 2.343.746 100 % o =%

KPIH/PLANISA

O grafico do Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 47% do total dos custos da unidade,
seguidos pelos servigos auxiliares com 36,1% e os servigos administrativos com 16,9%, para o periodo compreendido entre agosto/22 a janeiro de 2023. Verificamos que o servigo produtivo é o mais
dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

2.4. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publica¢do da Lei n2 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgagdo de procedimentos a serem observados tanto pela
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes érgdos publicos que recebam para realizagdo
de agBes de interesse publico, recursos publicos diretamente do orgamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros
instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n2 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins
lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagdo de agdes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse
as organizagdes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre como suas previsGes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a
metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a informagdo, bem como as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e
orgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagbes Sociais em Saude que
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possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientacdes de melhoria a
serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo méaxima no ciclo de avaliaggo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é responsavel por monitorar as
publicagBes efetuadas por cada Organizagdo Social de Satude - OSS no Portal 10S_Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos o Oficio n® 41868/2022/SES com data de 13 de setembro de 2023 com referéncia ao més de agosto de 2022 com as n3o
conformidades apresentadas no Portal OS_Transparéncia conforme segue:

Centro Estadual de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica de Aparecida de Goidnia - CREDEQ Professor Jamil Issy

GRUPO

ITEM

SUBITEM

FUNDAMENTO
LEGAL

METODOLOGIA

OBSERVACAO

Estatuto social

Apresenta coOpia atualizada
do Estatuto Social da
entidade e suas alteragoes,
trazendo de forma expressa
que se trata da ultima versdo
vigente.

Item 18, anexo II da
Resolugao Normativa n°
013/2017 TCE-GO e
Item 12.1.a da Minuta
Padrao do Contrato de
Gestao-PGE

OSS deve trazer de forma
expressa que se trata do
estatuto social vigente ao
nomear o arquivo.

Atengdo para a ordem
cronolégica dos
documentos. Os  mais
recentes devem  estar
abaixo dos mais antigos.

Informagdes
Gerais

Organograma

Apresenta  a  estrutura
organizacional da OS.

Art. 6° § 1° 1 da Lei
18.025/2013; Item 19,
anexo II da Resolugdo
Normativa n® 013/2017
TCE-GO e Item 12.1.b
da Minuta Padrdo do
Contrato de Gestdo-PGE

324

Apresenta  a  estrutura
organizacional da OS em
formato de organograma

destacando comunicagio
hierarquica entre as
unidades.

Item 324 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

324

Apresenta  conteudo  da
estrutura  atualizado  de
acordo com o Estatuto Social
vigente ou outro documento
oficial que estabeleca a
estrutura organizacional da
0S.

Item 324 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

324

Apresenta o organograma da
oS em conteudo
compreensivel.

Item 324 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

324

Indica documento/norma da
qual a estrutura
organizacional da OS foi
extraida, referenciando nome
do documento e numero (se
houver).

Item 324 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

324

Disponibiliza, no  item
"Legislagdo aplicavel", a
norma da qual foram
extraidas as informagdes
relativas a estrutura
organizacional da OS.

Item 324 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

Apresenta a  estrutura
organizacional da Unidade
Publica Gerida.

Art. 6° § 1°, 1 da Lei
18.025/2013; Item 19,
anexo II da Resolugdo
Normativa n® 013/2017
TCE-GO e Item 12.1.b
da Minuta Padrio do
Contrato de Gestdo-PGE

324

Os respectivos
organogramas da Unidade
Gerida ¢ da OSS devem
estar atualizados e de
acordo com o Estatuto
Social vigente, além de
conter o documento/norma
e legislagdo aplicavel,
referenciando a fonte da
informagdo e estrutura
prevista.
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Apresenta a estrutura
organizacional da Unidade
Publica Gerida em formato

Item 324 da
Metodologia de

Legislagdo Aplicavel

Este item encontra-se fora
da ordem prevista na
metodologia. Ele deve,
rigorosamente, estar entre
"organograma" e
"Competéncias  previstas
no contrato de gestao".

Competéncias
previstas no contrato
de gestao

(O] nao publicou
nenhuma informagao.

0SS nao publicou
nenhuma informagao.

Membros dos
conselhos de
administracao e
fiscal

de organograma destacando | avaliagio O.S. CGE- 324
comunicagdo entre as | TCE 2021
unidades.
Apresenta contetido
atualizado de' acorfio como | o 324 da
Estatuto Social vigente ou :
. Metodologia de
outro documento oficial que L 324
. avaliagdo O.S. CGE-
tenha previsdo da estrutura
D . TCE 2021
organizacional da Unidade
Gerida.
Item 324 da
Apresenta o organograma da Metodologia de
Unidade Publica Gerida em S s 324
contetido compreensivel avaliagio  O.S. CGE-
P : TCE 2021
Indica documento/norma da
qual - a estrutura | o 324 da
organizacional da Unidade -
X . . Metodologia de
Gerida foi extraida, L 324
. avaliagdo O.S. CGE-
referenciando  nome  do
, TCE 2021
documento e numero (se
houver)
Disponibiliza, no item
Legislagdo aplicavel", a Ttem 324 da
norma da qual foram :
. . - Metodologia de
extraidas as informagdes S 324
. R avaliagdo O.S. CGE-
relativas a estrutura TCE 2021
organizacional da Unidade
Gerida.
Art. 6° § 1° I da Lei
Apresenta todas as | 18.025/201; e Item 21,
competéncias da entidade, | anexo II da Resolugdo
reproduzindo a integra do | Normativa n® 013/2017 325
trecho do Contrato de Gestdo | TCE-GO e Item 3.2.5 da -
em vigéncia de onde as | Metodologia de
mesmas foram extraidas. avaliagio 0O.S. CGE-
TCE 2021
Indica a norma/documento
da qual as competer}mas Ttem 325 da
foram extraidas, X
. Metodologia de
referenciando  nome  do L 325
, avaliagdo O.S. CGE-
documento, numero  (se TCE 2021
houver), e data de inicio da
sua vigéncia.
Art. 6°, § 1° da Lei
18.025/2013; Item 14-
~ . c3, anexo 1 da
Apresenta relagdo atualizada N .
dos membros do Conselho Resolugdo Normativa n®
013/2017 TCE-GO e 327

de Administragdo contendo
nome dos titulares.

Item 327 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

OSS deve atualizar a
relagdo, tendo em vista
que ndo houve nenhum
documento inserido no
ano de 2022.
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Apresenta  relagdo  dos
membros do Conselho de
Administragdo contendo
nome dos suplentes.

Item 327 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

327

Apresenta  relagdo  dos
membros do Conselho de
Administragdo contendo
vigéncia do mandato.

Item 327 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

Apresenta a forma pela qual
os membros ingressaram
(indicagdo, nomeagdo ou
eleicdo) no Conselho de
Administragdo

Item 327 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

327

Disponibiliza historico dos
mandatos  anteriores  do
Conselho de Administragdo,
desde o inicio do Contrato de
Gestao .

Item 3.2.7 da
Metodologia de
avaliagdo 0O.S. CGE-
TCE 2021

Apresenta relagdo atualizada
dos membros do Conselho
Fiscal contendo nome dos
titulares.

Art. 6° § 1° da Lei
18.025/2013; Item 13 do
anexo II e Item 14-c3,
anexo | da Resolugdo
Normativa n° 013/2017
TCE-GO e Item 3.2.7 da
Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-
TCE 2021

327

Apresenta  relagao dos
membros do Conselho Fiscal
contendo nome dos
suplentes.

Item 327 da
Metodologia de
avaliacado O.S. CGE-
TCE 2021

327

Apresenta  relagao dos
membros do Conselho Fiscal
contendo vigéncia do
mandato.

Item 327 da
Metodologia de
avaliacado O.S. CGE-
TCE 2021

Apresenta a forma pela qual
os membros ingressaram
(indicagdo, nomea¢do ou
elei¢do) no Conselho Fiscal.

Item 3.2.7 da
Metodologia de
avaliacao O.S. CGE-
TCE 2021

3.2.7

Disponibiliza histérico dos
mandatos  anteriores  do
Conselho Fiscal, desde o
inicio do Contrato de Gestdo.

Item 3.2 da Metodologia
de avaliagdao O.S. CGE-
TCE 2021

327

Telefones, e-mails,
enderecos e horarios
de atendimento (OS
e unidades geridas)

Disponibiliza o  nome,
enderecgo, telefone, e-mail e
horario de atendimento do
responsavel em alimentar o
sitio eletrénico na internet do

Item 12.1.w da Minuta
Padrdo do Contrato de
Gestdo-PGE e item 34,
anexo Il da Resolugdo
Normativa n° 013/2017
TCE-GO

Disponibilizar o contato
do responsavel em gerir o
site.

Compras /
contratos

Atos convocatorios e
seus respectivos
Resultados

PARCEIRO PRIVADO”

Apresenta 0s Atos
convocatorios e seus
respectivos resultados
concernentes as alienagdes,
aquisi¢des de bens,
contratagdes de obras e
Servigos, devidamente
assinados e datados,

constando no minimo: nome
do vencedor, descricdo do
objeto, valores unitarios e
totais.

Item 12.1.g da Minuta
Padrdo do Contrato de
Gestdo-PGE; Item 24,
anexo II da Resolugdo
Normativa n® 013/2017
TCE-GO e Item 3.7.2 da
Metodologia de
avaliagio 0O.S. CGE-
TCE 2021

3.7.2.

E necessario colocar as
informagdes minimas. No
momento ndo € possivel
constatar o nome do
vencedor ¢ os valores das
aquisigdes.

O nome do "ITEM" esta
incorreto, sendo necessaria
a corregdo de acordo com
a metodologia prevista,
além de estar fora da
ordem prevista dentro do
grupo.
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Possibilita  gravagdo  do
relatério em diversos
formatos eletronicos,

editaveis, inclusive abertos e

Art. 6°, § 3° III da Lei

0SS deve publicar
informagdes também em

para pessoas
com deficiéncia

conteudo

redimensionamento de tela e
atalhos do teclado.

6°, §3°, inciso VIII da
Lei 18.025/2013

ndo proprietarios, tais como | 18.025/2013 3.16 form_a;o 1:11amlh;a EE(;(.c?l’
planilhas e texto, de modo a (Ciznl\sllletecfda(r)lloo iz da CGgaO
facilitar a  analise das & ’
informagdes.
Apresenta copia integral dos
convénios, termos de
parcerias, acordos, ajustes ou | Item 12.1.h da Minuta
instrumentos congéneres, | Padrdo do Contrato de 0SS ndo publicou
realizados com  recursos | Gestdo-PGE e Item 26, 33 nenhuma informagdo
oriundos do Poder Publico | anexo II da Resolugao : ferent de 2022
Estadual, seus respectivos | Normativa n° 013/2017 referente ac ano de :
Copia integral dos aditivos ou informa caso ndo | TCE-GO
convénios, termos de tenha  celebrado  ajustes
parcerias, acordos, dessas naturezas.
ajustes ou
instrumentos
congéneres
realizados com Apresenta copia integral dos
recursos oriundos do | convénios, termos de o o g0 i s 0SS nao publicou
Poder Piblico parcerias, acordos, ajustes ou AIT' 6", § 47, inciso 1 da 3.8.1 nenhuma informagéo
Estadual e seus instrumentos congéneres, Lei 18.025/2013 referente ao ano de 2022.
respectivos aditivos. | atualizados.
Termos,
Acordos,
Convénios e Apresenta  historico  das
Parcerias publicagdes anteriores, desde | Item 3.8 da Metodologia 0SS nao publicou
o inicio do Contrato de | de avaliagdo O.S. CGE- 3.8 nenhuma informag@o
Gestéo ou a partir de janeiro | TCE 2021 referente ao ano de 2022.
de 2018.
Relatorio final de
prestagdo de contas
dos convénios, Apresenta relatério final de
contratos, termos de | prestagdo de contas ou | Item 12.1.h da Minuta
parcerias, acordos, informa que ndo realizou | Padrio do Contrato de 0ss ndo publicou
ajustes ou esse tipo de ajuste ou | Gestdo-PGE e Item 26, 382 nenhuma informagdo
instrumentos apresenta a informagdo de | anexo II da Resolugdo o forent de 2022
congéneres que a prestagdo de contas | Normativa n° 013/2017 referente ac ano de :
realizados com ndo foi realizada por estarem | TCE-GO
recursos oriundos do | todos vigentes.
Poder Publico
Estadual.
. Item 3.13 da OSS deve nomear todos os
Relaciona a nomenclatura ; .
dos itens mos Grupos Meth(ilogla de 313 itens de Aacordo‘ com a
respeitando a Metodologia. avaliagdo O.S. CGE- metodologia prevista pela
TCE 2021 CGE.
Padrdo CGE Padrdo CGE
OSS deve respeitar a
Disponibiliza os itens no ]I\t/[e;?o dolo ;;'13 gz ordem estabelecida na
Grupo respeitando a ordem avalia ﬁog 0S. CGE- 3.13 metodologia, além de
estabelecida na Metodologia. TCE ;021 o colocar os documentos em
ordem cronoldgica.
A ferramenta de
Acessibilidade Disponibiliza  recurso de | Art. 63, caput e § 1°, da (asgzzlb:sldaf:vizgzs a:f;:::
de contetido Acessibilidade de contraste, Lei n° 13.146/2015 ¢ art. 315 item. scfdo necessaria

modificagdes a fim de
cumprir todas as
sugestoes.

No presente oficio foi estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias para o saneamento das ndo conformidades em relagdo ao Portal OS_Transparéncia bem como o envio de resposta,
tendo quedada inerte na apresentagdo de respostas.

Diante da necessidade de alinhamento das informagdes a serem divulgadas, esta Geréncia, representando o 6rgdo supervisor, se viu na necessidade de realizar uma reunido para
alinhamento e treinamento com os responsaveis técnicos desta Organizagdo Social de Sadde, sendo no dia 13 de outubro de 2023 encaminhamos o Oficio Circular n2 976/2022/SES convocando a
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ABEVIDA para uma reunido designada para 07 de novembro de 2022 as 14:00 horas. Reunido realizada, foram feitos os apontamentos e alinhamento de informagdes, concedendo o prazo de 15
(quinze) dias para apresentagdo das devidas corre¢des deixando o site conforme prevé a legislagdo aplicavel.

No dia 11 de novembro de 2022 encaminhamos a ABEVIDA o Oficio Circular n2 1077/2022/SES onde disponibiliza-se os documentos que devem ser publicados junto ao grupo
"Informagdes Gerais" em seu item "Legislagdo Aplicavel".

3. CONCLUSAO

A Organizagdo Social enviou sua justificativa através do Oficio n? 199/2023 (v.51251543). Apds analise verificou-se que o CRESM apresentou os dados referente a minuta
contratual e ndo aos indicadores descritos no 72 Termo Aditivo, o que foi devidamente ponderado ante os fatos apresentados. A Comissdo destaca a necessidade de se desenvolver estratégias que
possibilitem a aditivagdo contratual em periodos mais adequados, tendo em vista que a auséncia do instrumento formal dificulta o monitoramento.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) pondera que parte das informagdes contidas nas analise do kit contdbil e via Sistema de Prestagdo de Contas, referentes ao
periodo ora analisado, conforme informagdes apresentadas no item 2.2, foram sintetizadas por meio da Nota Técnica n? 20/2023 - SES/CAC (45685268), apensada aos autos do Processo n2
202300010010693 . Ademais, esta Pasta ressalta que apds analise do balango patrimonial, referente ao periodo de 07/2022 a 12/2022, constatou-se que o Complexo de Referéncia Estadual em
Saude Mental Prof. Jamil Issy (CRESM), gerido pela Associagdo Brasileira de Esperanga e Vida (ABVIDA), via 72 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo de n2 002/2014/SES, apresentou uma posigdo
financeira preocupante, visto que os indices de liquidez no referido balango ndo foram considerados satisfatérios (total ativos menores que os passivos), a exemplo, a liquidez corrente, que mede a
capacidade da entidade de pagar suas obrigagdes de curto prazo com seus ativos circulantes, registrou um indice de 0,05, isto é, a cada 1,00 de obrigagdes este nosocomio possui apenas 0,05
centavos em ativos circulantes, sendo assim, indicando que a unidade ndo tem recursos suficientes para liquidar todas as suas obrigagdes no passivo. Neste sentido, a SES destaca que, no seu
entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo
a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a OS deve apresentar & SES/GO um Plano de Acdo efetivo, a curto prazo,
demonstrando a reducdo dos seus gastos, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio desta unidade hospitalar, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio
financeiro.

Quanto a analise das Demonstragdes Contabeis, a CAC conclui que as informagdes contidas nos documentos apresentados por esta Organizagdo Social através dos kits contdbeis,
referentes o periodo de julho a dezembro de 2022, estdo com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e contabilizages. Portanto, solicitou-se que justificasse e regularizasse as ocorréncias
apontadas no item 2.2 deste relatério, conforme prazos ja estabelecidos na rotina do monitoramento por parte desta Coordenagdo.

Na oportunidade, vale ressaltar que a Secretaria de Estado da Saude vem trabalhando para aprimorar os processos de trabalho das areas de monitoramento, acompanhamento e
fiscalizagdo dos Contratos Gestdo, especialmente no que diz respeito ao cumprimento das metas e indicadores de desempenho, além das questdes orgamentarias, contabeis e financeiras. Esta
Coordenagdo tem realizado vérias analises das demonstragGes financeiras para verificar a real posigdo financeira de cada unidade hospitalar administrada pelos parceiros privados, analisando e
acompanhando o Balango Patrimonial, a DRE (demonstragdo do resultado do exercicio), a fim de averiguar ndo somente a parte da prestagdo de contas fiscal/financeira que originou os pagamentos
(Sistema de Prestagdo de Contas), mas também relativo ao acompanhamento da eficiéncia e eficacia sobre a utilizagdo dos recursos publicos nos servigos de satde oferecidos nestes nosocomios,
como também realizados varios questionados acerca do tem em relatérios, logo, tais analises sdo de grande valia para tomada de decisdes por parte dos gestores, com o intuito de melhorar a
administragdo financeira, e concomitantemente, a prestagdo de servigo de satde no Estado de Goids. Por fim, outro exemplo de constante melhoria por parte desta Coordenagdo para monitorar e
acompanhar os recursos previstos e realizados no Contrato de Gestdo das OSS supracitadas, sdo através de relatdrios gerenciais de controle concisos, onde é monitorado por més, ano, o real
acompanhamento financeiro destas unidades hospitalares, no qual é possivel averiguar possiveis desequilibrios financeiros nos contratos, cruzando os valores financeiros previstos e realizados,
versus os valores incorridos na contabilidade, sendo assim, uma ferramenta de grande importancia para o acompanhamento do desempenho financeiro de cada entidade, gerando assim,
informagBes precisas para o gerenciamento e controle dos resultados financeiros.

A Coordenacdo de Andlise de Custos em Estabelecimento de Sadde (CACES)/GEC conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com pessoal ndo médico e
médico. Os custos unitdrios em relagdo ao nivel de ocupagdo obtiveram a média de T.O.H mediana e os custos unitario se aproxima do estimado. No que se refere aos servigos auxiliares, Servigo de
Nutrigdo e Dietética e Higienizagdo e Limpeza abarcou os maiores custos. As divergéncias em relagdo aos dados da receita foi em razdo da analise ter sido realizada nos termos 7° T.A que entrou em
vigéncia este ano. Sendo assim, diante desta andlise sugere-se que para uma melhor obtengdo de resultados que sdo imprescindiveis para tomada de decisGes gerenciais a necessidade de
implementagdo de melhores estratégias para contratagdes e aquisicdo de bens de consumo prezando sempre pela qualidade e economicidade projetando o equilibrio contratual.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente notificado e orientado a ABEVIDA
sobre a importancia em manter os dados atualizados no Portal OS_Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de
informag&o para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao
cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 10 dias do més de janeiro de 2024.
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